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N
.è. elsuoufficioall'ul­

.,.'..'. ' .~. . timo piano. della 

.",' . sede parigina diLe 
"'. "'. ..... Moiide, . Natalie 

Nòugapède, 47 anni,la·prima 
donna a, dirigere il preStigioso 
qU(jtidianò francese;, ~ette 
di eSsete' arrivata in cima 'alla 
piramide i11unmomento in cui, 
"Le Méndeèin ooafa.se'parti­
colare". Dopo dieci anni di bi­
lanci in rosso e timori di fal­
IÌlI!.ento, due anni fa il quoti­
diano è stato acquistatòda uno 
strano trio di uomini d'affari: 
Pierre Bergé, ,ex socio di Yves 
Saint-Laurent, Xavier Niel, 
magnate delle telecomunica­
zioni,arricchitosi con le chat 

. erotiéh~ e il banchiere Ma­
thieuPigasse.Promettendo di 
rispettare l'autonomia edito- . 
riale e la collocazione di cen­
tro-sinistra dd giornale, i tre 
uomini d'affari finanziarono 
un'oper~ione di amm,oderna­
mento 4é1:qubtidianofamoso . 
per la ;sua pt()sa pesan!e e se­
riosa e'per la niancariz~.di .fo,­
to. . 

- IL GIORNALE lanciò alcuni 
supplementi.tracui M e il po­
polare supplemento scientifico 
del sabato~ Negli ultimi drie an~ 
ni il gruppo ha chiuso il bilàn­
cio ill attivo, ma gli obiettiVi so­
no più ambiziosi. La ooezione 
era' stata' affidata.aErikIzraec 

lewicz che 19 scorso noveÌnore 
ha avuto·ùninf!J.I1Ò negli uffici 
del giornate ed èmoft:o.,t\:veva 
58 anni !<perdere ildii:ett()reJ 
ùufattotrawpatitò: È'st~t6un 
puroçolpoper noi tutti~f~ce 
No~gayr~de. .e ....:_ 2: 

A marzo, r80% della redazione 
le ha manifestatoi}..suo gradi7" ' 
mento ...~ NatalieJ,diventata.la' 
prima direttrià,'donnadi :te 
Monde."Abbia:mo· deciso che 
bisognava andare aVanti dan- ' 

doci nuòvi obiettivi, .ma con­
servando i fondainentali del 
giornale, in particolare la sua 
autonomia". li mese scorso il 
tema dell'autonomia del gior­
nale dagli azionisti è stato mes- . 
so alla prova quando Betgé ha 
attaccato la decisiç,nt::. di pub­
blicare un annuncio.pubblici­
tario contro il matrimonio gay .. 

, che sosteneva laposizio­

ne governo sul matrimonio 

omosessuale, ha twittato una 

serle di commenti furibondi 

quando il giornale ha ospitato 

una pagina acquistata da una 

organizzazione che si oppone­

va al disegno di legge. Nouga­

yrède . si limita a commentare 

che l'annuncio "non viola le 

norme di Le Monde in materia di 


. pubblicità. Gli aiionistihanno 

tuttca il diritto ad avere le loro 

opinioni. N~i facciatnO il no­

stro lavoro. lo dirigo il giornale 

e sono responsabile della sua 

autonomia, della qualità dei 

contenutie del comportamen­
to dei giornalisti". . 

La direttrice aggiunge che gli. 

'azionisti nonhanno il diritto di . 

interferire sui contenuti gior­

nalistici. "Abbiamo un accordo 

che vieta agli azionisti qualun­

que forma di intervento sui 

contenuti del giornale e sono~ 

decisa a pretendere il rispetto di 


'questo accordo". Per moltiver­
.si NatalieNougayrède è una 
. outsider. Non ha mai ricoperto . 

ruoli di un qualche rilievo al­
l'interno del giòrriaÌe fondato '. 

. rt,~l di~mbre. deI19Md()pqJa', 
,hberazlone, sulle spoglièdiun 
precedente quotidiano ch~ si 

era compromesso con le forze, 
di occupazione tedesch~.'.La 
nuova direttrice è stata una m~ 
. faticabile corrispondente nel 
Paesi' dell'est europeo e 'nella 
Russia di Pùtin e ha ottenuto 
ambiti riconoscimenti per i ser­
vizi in occasione dell'assedio di 
Beslan e de1conflitto ceceno. . 
È ritorhata in sede nel 2005 per 

. occuparSi .. di rapporti. con la 
. stampa estera facendolo in mo­

dò talmente iriiverente da pro­
vocare l'irritazione del mini­
stro degli Esteri Bernard Kou~ 
chner. La sua ideadi giornale SI 

, forida s\lllaconvinzione asso­
. Iuta .. che giornalisti e· politiCi 
non debbano avere rapporti 

LA CARTA 
NON MUORE 

,....:===;..;.. 

Chi può dire· 

\ tosa accadrà 

fra 50 anni? 

Adesso non èancora 

il momento 

di seppellire 

il quotidiano cartaceo 

troppo strettL "Potrà sembrare 
una cosa ovvia, ma mi è sem­
bratoutile sottolineare che nel 
raccogliere e pubblicare le no­
tizie non debbono esistere vin­
coli di amicizia con gli espo­
nenti del potere. Bisogna evi­
tare di creare rapporti tali da 

, mettere in pericolo la-propria 
. autonomia digiornalisti". 

SEGUE 
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Natalie Nougayrède· intende 
garantire la 'reputazìone de~ 
gipmale che dirige puntando 
sul.giornalismoid'fuchiesta e' 
suireportagedi qUalità. Urrìese 
Sè;orso ,il repòrtage swparadisì 
n.scali - realiizàtoin collabora­
.rione con altri giornali europei 
.-:ha fatto . lievitare significati­
. vamente le vendite e i èontatti 
'sulsito web. "In un momento 
incui siamoinvasida informa­
zioniprovenientida ooa infi­
nitàdHonti diverse e le agenzie 

.dipùbblicJierelazioni sono at­
, tiyissime.ìn dmpo politico e in: 
campo economico, è impor-' 
tantissimo aver!! dei punti di ri­
fei:imento", dite Natalie Nou­
gayrède. . . 
"Considero estremamente im­
portante che i nostri articoli e le 
nostre analisi poggino su fatti 
certi e dimostrabili. Sono ne­
micagiuratadelle approssima­
zioni. Esigo che tutto quello che 
pubblichiamo sia vero e possa 
essere dimostrato. Potrà sem­
brare una regola ovvia e banale 
per i giornalisti inglesi oame­
ricani, ma credo che questo ap­
proccio debba essere sottoli­
neato erlbaditoin un Paese co­
me la Francia dove pertradi­
zione abbondano i commenti a 
scapito dei fatti: Per lunga trà:­
dizione i giornali francesi si 
schieraì10 politicamente e 
commentano gli avvenimenti 
politici. Fermo restando che su 
certi temi ci schiereremo e 
prenderemo posizione, voglio 
che l'obiettivo principale del 
giornale sia quello di diventare 
una autorevole; affidabile fonte 
di informazioni e notizie". 

LA PRIMA MOSSA importante 
della nuova direttrice è consi­
~tita ,'nel lanciare un supple­
mento giornaliero dei!1cato al­
l'economia che Si chiama Eco & ' 
Entrerprise. Le Monde contarnòl­
ti lettori tra i colletti bianchi, i : 
manager pubblici e privati, gli , 

. operatori finanziari eppure, a 
differenza di altri giornali, qua- ; 

. li ad esempio il quotidiano di; 
destra Le Figaro, 110'0 aveva in 
pas~ato .un supplemento dedi­

.catoespr~ssàiliente artequè= 
stioni . economiche: .Unuovo 
sllPplement()~ip9Ito:ec1ettico , 
e consente alJarec:taziQne dipo- . 
litica estera-'-ll\pìÙgrande tra 
tutti i giornali francesi '- disvol~ 

',gere iIlchiestegiornallstìche e 
di scrivere reportagesurmer­
cati emergenti e si.1lle· nuove 
tecnologie. "Nel mondo in cui 

'viviamo sono poche le notizie 
che. non siano in un modo o 
nèll'altro riconducibili all'eco­

, nomia".. dice Nataliè Nouga­
yrède. , . 
La sfida più grande delle nuova 
direttrice è la rete. Al pari di al­
tri giornali françesi, il sito di Le 
Monde (lemonde.fr) ospita con­
tenuti gratuiti e contenuti a pa­
gamento, articoli di approfon­
dimento, analisi, materiale 
d'arèhivio, video e inchieste di­
sponibili pagando un abbona­

'. naie ha ammodernatoredÌzio­
ne.online con mii nuovagra~ 
fica. 'unamaggiorefaciÌitàdi 
navigaziQneey accesso ~sclusi~ 
vo ad alcuni articoli prii:hà che 
vengano pubblicati sul quoti­
dianoin venditanelle edicole. 

.. Grande successo ha avuto l'ar­
chivfo . digitale . che" risale al 
1944. "Questostaiindicarethe 
oggi la genté sente il bisogno di 
punti di riferimento", osserva 
Nougayrède. "I lettori non si 
accontentano delle notizie, ma 
vogliono contestualizzarle an­
dando .a vedere iprecedenti". 
Ultimo obiettivo della direttri­
ce è quello di creare una unica 
redazione mettendo insieme i 
giornalisti del giornale su carta 
e quelli dell'onIine cne ora ap­
partengono a due mondi diver­
si. "È una autentica rivoluzione 
e intendiamo procedere poco 
'alla volta". 

.OLTRE a cOrteggiare i lettori di 
linguafranceseinAfricaein al­
tre parti del mondo, Natalie 
N ougayrède "'- che è bilingue ed 
havissuto in Gran Bretagn\l e in 
Canada -punta anche al mer­

. cato inglese pubblicando sul si - ' 
to una selezione di articoli tra­
dotti in inglese. "Certo la Fran­
cia non hal'influenza che aveva 
30 o 40 anni fa, mi!. rimane pur 
sempre unflaeseche ha qual­
cosa da dire sui principalitemi 
internazionali", n tradizionale 
giornale di carta esisterà sem­
pre? "Non mi sembra ilcaso di 
seppellire ilgiomale cartaceo", 
risponde. "Chi può dire cosa 
accadrà tra 50 anni! Una cosa è 
certa: ,per sopravvivere il' quo­
tidiano tradizionale deve pun­

il tare alla qualità e deve essere 
più selettivo". 

©TIle Guardian 
Traduzione 

di Carlo Antonio Biscotto 

INGERENZE' 

Il\-IPOSSIBILI 
r----­

Non permetterò 

mai agli editori 

di interferire 

con il nostro lavoro 

Adesso voglio 

unificare le redazioni 

del giornale edel sito 

mento di 15 euro al mese. nsi­
to, con i suoi due milioni di vi­
sitatori al mese, è il più grande 
di Francia nel campo dell'in­
formazione. Attualmente 
giornale conta 43 mila abbonati 
alla sola edizione online e 67 
mila . abbonati alla . edizione 
online e a quella sucarta. La cir­
colazione èdi circa 319 milaco­
pie, ma il giornale è letto ogni 
giorno da 1 milione e 900 mila 
persone. 

L'OBIETTIVO della direttrice è 
di triplicare Q quadruplicare 
nel giro di pochianni lln\1Il1ero 
degli . abbonati alla versione 
online. li me~' scorso il gior­

http:lemonde.fr
http:tiyissime.�n

