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dH‘\l‘lgtallqu&a Chrisafis <"

elsuo ufﬁqo all ul-
‘timo- piano, dellar
sede’ pangma dile
; N Moride, - Natalie
Nougayréde, 47 anni, la'prima
donna a dirigere il prestigioso
quotldlano francese, amuette
di-essere arrivata in cima alla
pxramlde in un' momento in cui
“Le Méndé*& in una’ fase*parﬁ—
colare”. Dopo dieci anni di bi-
lanci in rosso e timori di fal-
limento, due anni fa il quoti-
diano & stato acquistato dauno
strano trio di uomini d’affari:
Pierre Bergé, ex socio di Yves
Saint-Laurent, Xavier -Niel,
magnate delle telecomunica-
zioni arricchitosi con le chat
-erotiche, e il banchiere Ma-

thieu Pigasse. Promettendo di

. rispettare 'autonomia edito-

riale e la collocazione di cen-

tro-sinistra del giornale, i tre
uonnm ‘d’affari finanziarono

. un’operazione di ammoderna- .
mento del quotidiano famoso
per 1a sua prosa pesante e se- -

riosa e per 1a manc:anza d1 fo-‘ .

to.

I GIORNALE Iancm alcum ‘
supplementi tra cui M e il po-

polare supplemento scientifico

del sabato. Negli ultimi due an-
ni il gruppo ha chiuso il bilan- -
cio in attivo, ma gli obiettivi so- .-
‘no pitt ambiziosi. La direzione - -

“era stata affidataa Erik Tzrae-

lewicz che lo scorso novembre™
“ha avuto un infarto negh uffici

del glomale ed & morto. Aveva

58 anni, “Perdere il dn'ettore & .
“un fatto traumaﬁco E stat un o

duro ¢olpo. per n01 tu
Nougayrede V

* “liberazione; sulle spoglie’
~ precedente quotidiano’ che si

A marzo, '80% della redazmne ‘

le ha manifestato il'sto gradi-
mento ¢ Natahc é dlventata I

Monde. “Abblaﬁo deciso che -
bisognava andare avanti dan-

doci nuovi obiettivi, ma con-

‘servando i fondamentali del

giornale, in particolare la sua
autonomia”. Il mese scorso il .
tema dell'autonomia del gior-
nale dagli azionisti & stato mes- .

50 alla prova quando Betgé ha

attaccato la decisione di pub-
blicare un annuncio pubblici-
tario contro-il matrimonio gay. -
Bergé, che sostenevala posizio-
ne del governo sul matrimonio
omosessuale, ha ‘twittato una
serie di commenti furibondi
quando il giornale ha ospitato
una pagina acquistata da una
organizzazione che si oppone-

* va al disegno di legge. Nouga-

yréde si limita a commentate
che Pannuncio “non viola le
norme di Le Monde in materia di

-pubblicitd. Gli azionisti hanno
tutte il diritto ad avere le loro

opinioni. Noi facciamo il no-

stro lavoro. fo dirigoil gmrnale
e sono responsabile della sua

_autonomia, della qualitd dei

contenuti'e del comportamen—
to dei giornalisti”.

“La direttrice aggiunge che gli.
-azionisti non hanno il diritto di’
. interferire sui contenuti gior-
- nalistici. “Abbiamo un accordo

che vieta agli azionisti qualun-
que forma di intervento sui
contenuti del giornale e sono

3 decxsaapretendereﬂnspetto di
questo accordo”, Per molti ver-

- ’si- Natalie Nougayl'ede ¢ una
“outsider. Non ha mai ricoperto .

ruoli di un qualche rilievo al-
Tinterno del giornale fondato
nel dicembre del 1944 dapo la:

un

Jst comunista

era compromesso con le forz

_di occupazione tedesche La

nuova direttrice € stata una in-

-faticabile comspondente nel

Paesi dell’est europeo e nella
Russia di Putin e ha: ottenito

* ambitiriconoscimenti per iser-

viziin occasione dell’ assedio di

" Beslan e del conflitto ceceno.

f ritornata in sede nel 2005 per

- occuparsi di rapporti con la
- stampa estera facendolo in mo-

do talmente irriverente dapro-
vocare lirritazione del mini-

- stro degli Esteri Bernard Kou-

chner. La suaideadi gmrnale si

" fonda sulla convinzione asso-

.luta ‘che giornalisti e -politici
non debbano avere rapporti

LACARTA
‘NON MUORE
Chi pgé’ dire.
‘cosaaccadra
fra 50 anni?

il momento
di seppellire

. il quotidiano cartaceo

‘troppo stretti. “Potra sembrare

una cosa ovvia, ma mi & sem-

brato utile sottolineare che nel

 raccogliere e pubblicare le no-

tizie non debbono esistere vin-

coli di amicizia con gli espo- .

nenti del potere. Bisogna evi-

tare di creare rapporti tali da
. mettere in pericolo la-propria
-autonomia di giornalisti”.

SEGUE

Adesso non é ancora -
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-Natalie Nougayrede - intende

garantire la reputazione -del .

giornale ché dirige’ puntando

- sul .giornalismo dinchiesta e

suireportage di qualita. Il mese
“seorso il reportage sui paradisi
fiscali - realizzato in collabora-

Zidne con altri giornali europei -

~'ha fatto lievitare significati-
‘vamente le vendite e i contatti
sul sito web. “In un momento
in cui'siamo invasi da informa-
zioni provenienti da una infi-
‘nitd difonti diverse ele agenzie
.“di pubbliche relazioni sono at-
 tivissime in campo politico e in!
“campo economico, & impor-'
tantissimo avere dei punti di ri-
- ferimento”, dice Natalie Nou-
‘gayréde. S

“Considero estremamente im-

portante che i nostriarticoliele
nostre analisi poggino su fatti

certi ¢ dimostrabili. Sono ne-

mica giurata delle approssima-
zioni. Esigo che tutto quello che
pubblichiamo sia vero e possa
essere dimostrato. Potra sem-
brare una regola ovvia e banale
per i giornalisti inglesi 0 ame-
ricani, ma credo che questo ap-
proccio debba essere sottoli-
neato e ribadito inun Paese co-
me la Francia dove per tradi-
_zione abbondano i commenti a
scapito dei fatti. Per lunga tra-
dizione ‘i giornali francesi si
schierano ~ politicamente e
commentano gli avvenimenti
politici. Fermo restando che su
certi temi ci schiereremo e
prenderemo posizione, voglio
che T'obiettivo principale del
giornale sia quello di diventare
una autorevole; affidabile fonte
di informazioni e notizie”.

LA PRIMA MOSSA importante
della nuova direttrice ¢ consi-
stita ‘nel lanciare un supple-
‘mento giornaliero dedicato al-

Teconomia che si chiama Fco & -
Entremrise. Le Monde conta mol- .
ti lettori tra i colletti bianchi, i

manager pubblici e privati, ghi
. operatori finanziari eppure, a

- differenza di altri giornali, qua- K
- li'ad esempio il quotidiano di:
“destra Le Figaro, non aveva in -

Ppassato un supplemento dedi-

- cato espressarmiente alle giie-
- ‘stioni eco"no;mche oy, ovo
supplemento & molto eclettico |
‘econsente alla rédazione dipo-

litica estera ~ la pits grande tra

- “tuttiigiornalifrancesi- disvol-
.gere inchieste giornalistiche e

di scrivere reportage sui mer-

-cati emergenti e sille nuove.

tecnologie. “Nel mondo in cui

" viviamo sono poche le notizie

che non siano in un modo o
nellaltro riconducibili all’éco-
omia”, dice Natalie Nouga-

N yréde. . ;
- Lasfida piti grande delle nuova

direttrice &la rete. Al pari di al-
tri giornali francesi, il sito di Le

- Monde (lemonde.fr) ospita con-

tenuti gratuiti e contenuti a pa-
gamento, articoli di approfon-

" dimento, analisi, materiale

d’archivio, video e inchieste di-
sponibili pagando un abbgna—
INGERENZE-
IMPOSSIBILI

Non permetterd

‘mai agli editori
diinterferire.
* con il nostro lavoro
Adesso voglio
unificare le redazioni

' del giofha‘e e del sito

mento di 15 euro al mese. 1 si-
to, con i suoi due milioni di vi-

sitatori al mese, & il pili grande

di Francia nel campo dell'in-
formazione. Attualmente i
giornale conta43 mila abbonati
alla sola edizione online e 67
mila " abbonati alla “edizione
onlineeaquellasucarta. La cir-
colazione &di circd 319 milaco-
pie, ma il giornale & letto ogni
giorno da 1 milione e 900 mila
persone. S

LU'OBIETTIVO della direttrice &
di triplicare o quadruplicare
nel giro di pochianni il numero
degli ‘abbonati alla versione

online. 11 mese scorso il giot-
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* nale ha ammodernato Vedizio-

ne online con una nuova gra--
fica, una maggiore facilita di
navigazione &) accesso esclusi-

vo ad alcuni articoli prima che
. vengano pubblicati sul quoti-
- diano in vendita nelle edicole.
.- Grande successo ha avuto ['ar-
- chivio . digitale .che risale al

1944. “Questo staa indicare che
oggi la gente sente il bisogno di
punti di riferimento”, osserva

Nougayreéde. “I lettori non si.
accontentano delle notizie, ma

vogliono contestualizzarle an-
dando a vedere i precedenti”.
Ultimo cbiettivo della direttri-

ce & quello di creare una unica

redazione mettendo insieme i

- giornalisti del giornale su carta
e quelli dell'online che ora ap-
partengonoa due mondi diver-

si. “E una autentica rivoluzione

. e intendiamo procedere poco

allavolta - -

‘ OlTﬁE a cbrteggiare 11ett0n di 7
lingua francesein Africaein al- .

tre parti del mondo, Natalie
Nougayréde= che é bilingue ed

. havissutoin Gran Bretagnaein
Canada - punta anche al mer-
" cato inglese pubblicando sul si- -

to una selezione di articoli tra-

dotti in inglese. “Certo la Fran-
-cianonhal’influenza cheaveva
30 0 40 anni fa, ma rimane pur.

sempre un Paese che ha qual-
cosa da dire sui principali temi
internazionali”. 11 tradizionale

. glornale di carta’esistera sem-
pre? “Non mi sembra il caso di

seppellire il giornale cartaceo”,
risponde. “Chi puo dire cosa
accadré tra 50 anni! Una cosa &

certa: per sopravvivere il quo- .
~ tidiano tradizionale deve pun- ,
tare alla qualita e deve essere

pitrselettivo”. :
: - © The Guardian
V Traduzione
di Carlo Antonio Biscotto
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