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Antonio Campo Dall'Orto, lei si & insediato in
Rai ad agosto. Siamo quasi a Natale. Cos'ha fat-
to in tutto questo tempo?

«Ho iniziato la costruzione delle architravi perla
grande trasformazione con cui porteremo la Rai nel
mondo di oggi. Per fare solo qualche esempio ho
istituito una direzione creativa che contaminera
tutte le attivitd, e una direzione digitale, che fara
della Rai una media company. Ricordo I'accordo
con Sky per portare Rai 4 sul satellite e quello con
Netflix per la coproduzione di Suburra. Civuole pitt
tempo a costruire una macchina nuova che a mette-
re il carburante in una vecchia. Noi stiamo co-
struendo una macchina del tutto nuovas.

Una rivoluzione?

«Una rivoluzione presuppone la rottura con il
passato, Diciamo una fortissima accelerazione al
cambiamento, per portare avanti un percorso che si
¢ interrotto. In passato ad esempio designer, creati-
vi, artisti lavoravano per la televisione pubblica:
dobbiamo ricominciare. In questi anni é come se
l'azienda §i fosse mossa in un tempo rallentato»,

Quale Rai ha trovato?

«Mi ha colpito la grande passione di chi ci lavora.
La sua identita. Pilt di quanto pensassi. Ma la Rai é
teqna al modello tv, e basta».

E una tv, Cos'aliro dovrebbe fare?

«Il tema & partire dal prodotto. Che si tratti di un
programma di informazione, di una fiction o di un
programma radio, questi vanno pensati fin dalla lo-
1o origine per tutte le destinazioni possibili, dalla tv
allo smart phone a internet. Il tutto cercando di ren-
dere evento tutto cio che lo pud esseres.

In che modo?

«Lavorando sulla comunicazione e il coinvolgi-
mento delle persone, Prenda le Olimpiadi: comin-
ciano il 5 agosto, ma la promozione partira a Nata-
le, e riguardera anche le Paralimpiadi. Prenda la
storia di Lea Garofalo, donna coraggiosa e poco co-
nosciuta, che abbiamo raccontato martedi scorso.
Alla base c'¢ sempre il talento di chi racconta, ma
abbiamo fatto promozione e collegamento con gli
altri nostri programmi, creando un evento destina-
to a rimanere nell'immaginario di chi I'ha visto. Ri-
sultato: quast 11 20% di ascolti; quasi il doppio dei
due talk show in programma contemporaneamen-
tex.

Italk sono morti?
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«Manager, direttori, programmi

Cosi voglio cambiare la Rai»
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produrli facendo lavorare tutti i dipendenti?

«No, Ci sono aree in cui noi produciamo solo in-
ternamente, come l'informazione. Altre, come la
fiction e il cinema, In cui finanziamo produzioni
esterne. Nell'intrattenimento si deve trovare un
equilibrio. Molte competenze negli ultimi 20 anni
sono uscite dall’azienda, e vanno cercate fuori»,

Gli agenti non hanno troppo potere?

«In tutto il mondo per ingaggiare gli artisti si
tratta con i loro agenti. In Italia é tutfo concentrato
in troppe poche mani, Pili l'editore ha chiara la pro-
pria missione, maggiore @ la sua forza contrattua-
lex.

Rai fiction e Rai cinema si fonderanno?

«No. Sono due modelli di business molto diver-
si».

Non ¢i sono un po’ troppe fiction edificanti,
su santi e preti?

«La mia indicazione é privilegiare contempora-
neiti e, se possibile, ambizione internazionale».

Ad esempio? .

«Una fiction come E arrivata la felicita, che rac-
conta la societd che cambia, é un buon esempio di
servizio pubblico, Come Sotto copertura sull'arre-
sto del boss Jovine. Su queste cose investiamo vo-
lentieri. Su prodotti melo come Grand hotel faccia-
mo fatica. Non dico non si debbano fare; ma non
vedo perché dovremmo spenderci soldi pubblici».

Ci saranno esuberi tra i dipendenti?

«Ci saranno efficienze. Alcune strutture sono su-
perate; faranno altro, o saranno chiuse. Ma gli esu-
beri non sono certo la prima cosa da cul partird».

Sivaverso il canone in bolletta, con il governo
che se ne tiene un po’?

«Il cambiamento che propongo é molto ambi-
zioso, e richiede qualche risorsa in piu. Investire
sulla multipiattaforma digitale costa. Anche perché
secondo me il servizio pubblico deve avere meno
pubblicitd. Dal primo maggio il canale Yo-yo per i
bambini e i canali culturali come Rais non avranno

pubblicitax.

Da per persa la battaglia degli ascolti?

«Tutt'altro, lo voglio una tv popolare che non ab-
bia I'angoscia degli ascolti. £ voglio anche una tv di
qualita. Tornera l'indice di gradimento. I Qualitel
dard 1a media mensile dei vari programmi. Quelli di
Alberto Angela ad esempio hanno un buon riscon-
tro».

Ne ha parlato con Ettore Bernabei?

«Certo. Mi ha raccontato com'era la sua Rai. Oggi
la tv deve conquistarsi spazio in mezzo a mille offer-
te alternative. Ai tempi del monopolio il pubblico
non poteva che seguirti. Oggi lo devi conquistare
0gni giorno».
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