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Inchiesta su un mezzo collasso

1L CORRIERE
DELLA SERA
E IL FALO™

| SUE VANTTA

, meubo ¢ la deportazione in pen;%na la caduta di Via
 Solferino. Uno sconro di numeri e simboli affligge I casta
giornalistica ed editoriale che ha varato lu campagna contro

la casta polztzca Strani eﬁ”em, e}?‘ém specmlz

- pubblicitd;

‘ rieree 1a propmeté del gruppo, im0 scontro
sui niumeri e sui simboli che rivela la ¢risi- ;
" di'Res Mediagroup: non sitrattadel 10gono‘ ‘

dz Paola P Peduzzz

“I Padrom dgll’Umvemo eranc alcum
* bambolotti.di plastica lividi e rapaci con i
qual@ sua figlha, altrimenti perfettq, ama-
\va; giocare.. Avevano-l'aspetio di diwinitd
nordiche che sollevano pesi e si chiamava-
no: Dracon, 'Ahor, Mangelred e Blutong.
Erano msalztamente volgari, nionostante
Jossero giocattoli di plastica. E tuttavia un
‘bel giorno, ‘in un’esplosione di euforia, do- |
“po.aver sollevato il telefono-¢ aver presoun
‘ordine. di obbligazioni che gli aveva, fmtta
to cinquantamila dollari di commissione,
“proprio -cosi; sull’ unghia, quelld, de;ﬁnmo—f
ne gli era germogliata nel cervello. A A Wall~
Street Tui e aleuni altri... quanti?... tre-
-cento; qwumcento, cmquecento?,;l. ;erano
,,dwentatz propno questo ‘Padroni, dell’U-
niverso. Non cera... un limite! Natural-
, mente non cweva neppwe suswmto que

‘pitr influente d'talia , )
“de Borto dalla stomca sede Ael :entrwdl;
| st. della-cita,

' della Lattena, che sta proprlo drf
Péntrata degli.uffici in v:a San M,

pu\bbhcxta'« i) I

. un palazzo intero;
‘per- ospltare i giornalisti_ del

 Joro not'si vogliono inuovere:

tra tanti azionisti - “una-catena di coman-
do lunga, tanii: interlocutori, almeno a Re-
pabbhca la govemance & snella”, s03p1ra~

" no-cheoperano in un settore in crisi; non
& 1a solita anomalia del Corriere con il sug

Patto di sindacato, i tanti azionisti che, nel-

* tempo, hanno cercato di imporsi uno sul-

" Taltro, eondlzlonando il gruppo e il quotiz’

dlano, senza ma1 preoccupaml davvero i ';

Nella storia del quoadzano
Teccellenza ¢ legata a* Via
- Solferino, e laregola vale anche

per quel che szmngm inmensa,

fare g11 editori; Non & una stena glé wsta .
& chi. parla addirittura di “concordato |

prevenuvo in arrivo”, pure se é difficile im-

‘maginare -che qualcuno voglia: davvero |

prendersi Ia responsabilith di far fallire i1

Corriere della Sera. Ma se tutti considera- -

no inevitabile un-bailout di Rcs, chi'lo. pa-
ghera? Nessuno lo sa, perd alla redazione
di Via Solferino non importa nemmeno tro:
varla; una risposta; In un momento in cui
ramonahta vorrebbe che; per salvare il-po-
sto:-di lavoro, i glornahstl fossero dlspostl a
gqualche sacrificio, si scopre che no, c1 so-

" novalorinon negomablh L :
Abbandonare la sede storica d1 V‘la Sol-

fermo non & soltanto un crollo della:qua-

'hta della vita, non significa; soltafito ri- |
nunciare ai pranzi al Rigolo; il ristorante |-
- dei giornalisti del Corriere, che conisuol |
cartelli: artigianali, ‘gialli.a fiorellini,-an- |
uncia che aPasqua e a*Pasquetta é:aper- |
to; capretto. arrostito per: tuttl non signifi- |
ca. soltanto rmuncxare al Tmenu mllariem& Q ‘

palazzone glallo chg &

Il tragferimento da Via Solferino 2 lasin-

i ufﬁm -di staff
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Idaﬂecmwnuade gmppoRCS
sono essimi, ‘mai Comerenon

pranz1 otrendi. Spostars on & soltanto un’ Cem 10850 NOI and;am be'ne” =
imbarbarimento (“non c’é un posto decen-- . | Cieine
te-dove andare'a mangiare!”; “sscidalla e 11 ntanwllo l(ICl”ImEVOLB '
’ melt}'opohtzzfza e fél ‘dieci minuti di stratia -
! nel far west!”, “¢’&'in unico supermercato zzato, & le pros et~
che perd chiude dalle 13 allé 15, inutile!”), i?\fg%z;i}nglghggxinslgnoarasswugantf «
spostarsi & perdere limmagine, & perdere 1. ¢ e mesi del 2013 hanno evidenzia-
la tradizione - spestar si é perdere lanima. 4, yno scenario macroeconomico:in peg-
Ve , ioramento rispetto a quanto previsto a 1i¢
Lei aveva ragione. 1l Padrone dellT- %'iello europeol; fine 2012", dice il comu-
nwmgem mediocre, marcio. E anche bt nioat del consiglio. Le perdite a settem:
gzardo : S i bre del 2012 erano di 381 milioni di euro,~

5 ora sarebbero a 400, e pesa sulla resisten-
Lamrmmstratore delegabo dl Rcs Pletro za dell’azienda un mdebltamento di 880,

Scott Jovane, ha annuneiato . un piano

; . ‘milicni di euro (parte del debito, circa 700
meqflale di ristrutturazione lacrime esan=  yioni seade entro il 2013). Per: questo il
gue, quel chela Merkel fa con il resto del- consiglio -d’amministrazione ha proposto
I'Europa, perintenderci™ austeritd pura; | ‘.» Sumento di.capitale di 400 milioni -
“rigore nei conti, tagh drammatici. Bl ri- | «poceccari per. salyaguardare la conti-
lancio? Piti.avanti ci si penserd, forse - re- | " endale” — entro il luglio del 2013,

salvo: poi accorgersi che senza strategla

%)1ano sono corpom un risparmio di. 80 mi- -
lioni in- tre anni, 800 persone considerate ! sse) “nero”; come:
in esubero, di cui 1'80 per cento in Italia'(ii st ﬁl}?é;l 13125 dﬁl}ﬁfg dei margine ope-’
+ resto in Spagna), cosi distribniti: 270invia rativo lordo, che & il primo margine indu-

staté messe in vendita ¢, se non si frova un
acquirente, da chiudere: Novella: 2000, Vi-
sto; A, Max, Astra, Ok Salute, Bravacasa,
L’Europeo, Yacht & Sail e le testate dell’e-

.stanno & stimato attorno ai 15 milioni.
i-euio. Un nero sbi adito, certo; ma nero.
~Eppure il ‘eontributo ¢he i1 Corriere-deve

" che prevede anche la riduzione ‘degli'sti- ; mserto VI
- pendi), 100 pohgraﬁc1 Gli, amministrativi scesa del 30 per cento (segw el !

sono terrorizzati: loro mon sono: come: i (semwdaumertow

campagne di :stampa devastantl 10ro si struttibile spirito di conservazione che'ca-

sempre 11 cdr); ¢.il senso’ di-ingiusti: il quotidiano e il 'paese, “quelli-della
1‘ ntarne}le lacri= ' * za: ‘pagina”, ‘Giosué.Carducci; Gra

. ~Jedda, Luigi Pirandello.¢ tutti i nomip

" importanti della Jetteratura del- Novecen-

quo’udlano 1l Corriere, & un jstituzione:

\, glomahsmo, perché:questa &-la
editoriale della Repubblica i italic
_Piero Ostelhno, ex direttore d
diano negli anni. ‘Ottanta; fa par

plica fedele di quanto la governance euro-, oni entro il 2015, per un: to. .
pea ha fatto all'inizio della crisi dell’euro, * f;fgg%% ﬁlﬁ Oﬁ che ancora ngn Sisase
sard.approvaté né se e da chi safa sotto- -
ol la cresclta nemmeno il rigore pin scrlttop%{[a il Corriere avra un margine -
estreino pud avere successo: I iumeri del i operativo lordo (ricavi meno costi reda- |

zionali, prlma degli ammortamenti, deico-

Rizzoli, 110 giornalisti dei periodici{sucir- Lo 1s 1 40 milio-
ca 250, di cui buona parte nelle dieci te- itilglee 29013 ?I?lr?o n;érzﬂléo%ga(ﬁ 100 e.per

* dare per tenere in piedi il gruppo ¢ alto, = -
mgmlstlca) 110 giornalist al Corriere (su “elé I1?1ch1.est0 di raddoppiare: la I‘eddlttl- .

circa 350); tra 30 e-40 giornalisti alla Gaz- i1'2013,in ¢ui il mercato &
zetta(con i quali si-é arrivati a unac¢ordo - igla a;xn ‘?," :;1{;0 al gennalo ‘la pubblicita ¢

giornalisti, che appena litocchi scatenano 11 senso di mgmstzzla si sposa all mdx?

* sentono gia sacrificati. S - ‘ratterizza’i giornalisti del Corriere. Dino.
" Gli esuberi del Cornere sono quas: un Buzzati ricordava il suo ingresso nella se- !
terzo della redazione, abbastanza per “sfi-  de del giornale: “Oggi sono entrato al Cor- -
gurarla”, come dice al Foglioilcomitatodi’  riere. Quando ne uscird?”. Non si esce dav-
redazione (cdr). Ma,quel che'pesa non &  vero mai dal Corriere, questo & il quoti-
I : P ~diano'storico dell’Italia, salendo le scaledi-
~ Via Solferino 28 ci sono in fila, gradmo do-,
‘po gradino, i volti.che hanno reso grande

" finita in qualche forma di nmborsc :

10. Questo @ i -giornale del-paese. alfabes |
tlzzato del sogno liberale;-dell establlsh—{ '

-ment: mondano &' ¢0Smo olita non & un: |
t m P! L tere fosse conqmstablie espandendom in
1 d1 i

= Qui ci si-sente i Padroni dell'Universo del i

“yecchi corrieristi” che-non possono im-
maginare il Corriere se non in Via Solfe-
rino, dice che’“la forza: di un paese e dl‘
un'istituzione & la tradizione”; tanto pilt
per un g:omale che in qﬁella sede ¢ e dal-

Nelle mtzspesedﬂ siornalisti
tusto & includibile, per non pmfa'fe
deglz stage i formaztone alle
Seycheﬂes con tutta h fangha

llleG del N ovecento e “che ha attlrato il ‘
fior fiore degh intellettualie della cuttu-

_ raitaliana™ il cireolo v1rtuoso che ha re- -

so grande il Corriere & stato determinato

* da un sistema di retribuzione piit.che di-

gnitoso, “se il’ S0ED0 di tutti i giovani glor- .
nalisti, anche oggi, & venire al Corriere &
grame all’attrazmne -esercitata dal lavora-
re in un posto influente, prest1gmso dove
si & ben pagatl” Leccellenza costa, ma .

- 'quel costo non si pub abbattere senza dar- g
- 1e nuova linfa, se inizia credere che anche

Via Solferino pud essere ceduta - dice
Ostellino < allora hai gid ammesso che .
‘quel cireolo virtuoso non esnste pm e 11
Corriere sara tramortito, .

- Ma quei costi, che servono a tenere alta
la capac:lta professionale dei giornalisti e
{1 loro essere o sentirsi il numero ung; so- -
no diventati nei decenni lussi Ieggendarl
litiscontratinali sulla tipologia di monovo-
lume da acquistare, note.spese-in cit: tut-
toreraipermesso, e tutto-includibile:sbol--
lette telefoniche da migliaia di euro per
scaricare video e film; corsi di danza, di
violino; di-taglio e cucito; stage di:forma-

. zione trascorsi alle Seychelles con tutta la

famiglia e corsi-di aggiornamento spesl in

lavastoviglie e macchine per il caffé nuove.

‘Fino a pochi anni fa, non‘c’erano control-
1i,- le note. spese venivano approvate: per:
inerzia, e se qualcuno alzava la voce si ri-

“spondeva cltando Indro Montanelli ~arma

di distruzione di massa inmolti ambienti,
figurarsi al Corriere .~ quando- era stato
contattato dalla redazione dirante:una va
canza a Cortina ¢, 1nd15pett1to aveva inse-.
rito tutto il soggmmo fiella nota spese. Da:
qualche anno- controlh sono diventati piit|

,strem e l’amenda ha cavillate su alcune
. voci di spesa, ma- “delle:contestazioni arri-,

vate ai giornalisti dél Corriere nessuna. &

. Naturalmente la pratlca dell

 Soltanto appanniaggio dei virtuo; giornali-
sti. del Corriere: eisono-statii’ ‘tempi d’oro

del giornalismo, gli anni in cui anche ghi
editori pensavano-che il massimo del: po-
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_ tre testate, e un motlvo dev essercx) come

' schlam ché lavorano dirnotte.

zione cartacea di Newsweek, la direttrice -
Tina Brown ha detto: “Quando ho gnarda+

to i documenti della vendita, mi sono Sem- |

brati - le vestigia'del grande galeone che |
Newsweek & stafo. Era:come il relitto del |
Titanic nel film di-James Cameron: vedi

_.gente nuotare attraverso le stanze e vedii |

~ candelabri, Cosi ogni tanto giri un angolo
della redazione e vedi un candelabro - ¢o+

se come pranzi privati! C'é stata un’éra in “n
' carcolate miail tra'i gwrnahstx diz

| si‘sono trasformate in’ mahgnlta in forma~'
“to-digitale. Da New York una’ comsponf

cui’ nella- redazione - ¢’eranc salette da
pranzo private”.
" Erano altri tempi, ma certo @ che se

' Glan Antonjo Stella e Sergio Rizzo, le due

~ firme del Corriere che hanno partorito.e

- animato Vattacco alla casta che ha tenuto |

* batico negli ultini. anni- determinando
“molti dei fenomeni politici recenti, si fos- |
sero applicati: ai loro colleghi, avremmo

‘avuto di-che divertirei. Peréhé nei corridoi
* del‘Corriere ¢ appena fubri se ne sentono
R 1~pazzesche (nulla di verificato, sia detto,

Cul ‘colossale - chiacehiericeio: circonda i
guadagm dei glornalfstl del-Corriere, co-
sa che 'non avviene con i giornalisti: d1 al- -

1 compenm agh edltorlahstl, parecch
gliaia di euro a ‘commento, ,‘co
-pendi-favolosi peri diretttr di.
tiodici che; nonostante le tante:]
dlsposmwne 0ra sono tra letestatein ces-
smne-chmsnra come i'precari che arriv

no-alla-seéra a fare le chmsure, tlpG gh

"1l risentimento cova ‘anche all’mterno

. de gruppo; “tra colleghl” Idlpendentl che B
{-da sempre sono in via Rizzoli non' amano *,

sentirsi trattati come { colleghi di serie. BT

te dlccmo ehe i fighetti di Via Solferino po-= |
tre

bero smetterla dl sermrSI 1 “Masters ef

T ,
spxegava il perche della chiusura delPedi-. -

rsea i

f gnattara e p01 ne nparllamo”

;i pa-’
. lazzoni; per copnrelle macerie dell’ex. fab-
. brica in cui erano stipati i dlpendentx pri-

ma della costruzione del nuovo complesso

@ ‘stata addirittura creata una finta- faccia-,

‘ta in compensato, un palazzo bianchiccio,

" che fa da sfondo alla “corte di via Rizzoli?,
. una scenograﬁa costata decme di mxghaza
“dieuro). - '

='Sul dlbattxto della “deportazwne,_ soné
¢s.che.

dente del Corriere ha sottohneato che an-

_che il New York Times ha dovuto spostar-
sidi sede, e che non-ci sono stati*drammi " |
i 1dent1tar1, anzi la sede storica del quoti-
diano’¢ diventato un s1mbolo di Manhattan -

{in-una parte del palazzc ora si vorrebbe

sistemare al Jazeera tra altro). Il parago-

‘nenoné esattamente calzante i gmmahstx o
* del ‘New York Times si sono spastatl di po-

eo, sull ‘ottava tra lad0esima’e 1a dlesima, .

m un nuovc grattactelo dlsegnato ‘da Ren~

, ré al parco Lambro, rimirando il San Raf-’
ufaele Ma le cntlche alla: comspandente
ion sono-entrate nel merito, “taci-tu che !
: tal sulla 5’7e51ma” & 1& cosa piu carina che .

: ne51 a non mtestardlrsl troppo su (itlxesta
toria-della: sede, & da Milano & stﬁto gen-.

llmente Tisposto:ai: romam di
degh affari loro, “andatevene

SYUESHL © 1a puLui ucu meom

“mettere per rlpianare le perdite Came se
non bastasse, ghi edifici in-via Rizzoli non-

{-ssonodi’ propneta del gruppo,;ma di trefon- ;

| di immobiliari, quindi-Res;-che hala pro--

. prieta di'Via Selferino, deve invece pagare

- Paffitto in via Rizzoli (e lo paga anche nel
‘building di destinazione dei giornalisti del -
..Corriere della Sera, che &~ pratlcamenf,e ‘
vuato) La vendita d1 Via Solferino, insom- |
_ma, non risolve i guai economici del grup— ’
“po ma infligge un danrio di imagine irre-

- parabileal Corriere:¢ evidente che dletro {
all& “deportazione” ¢'¢ altro:- . .

“Cosiil edr del Corriere ha dec1so di sve-
lare i mlsfattl del gruppo:. con ‘sei anni di
ritardo rispetto ai fatti oggi conte§tat1 i
glornalisti hanno' realizzato che il mana-
gement tagliava sulla cancelleria ¢ intan-
fosi portava via la cassaforte. La1 Teazione
-aggressiva-del ¢dr ha reso la sempltema :
“nostalgia perilmitico Raffaele Fiengo,ca-'

' ipo storico del edr dagli anni Settanta che -
ha negoziato molti dei’ benefici dei giorna- -
i listi-che ancora -oggi vincolario Tazienda ¢ |
i'ma 10; 1 “Zampagna-
10", un reperto archeologlco Non-ci sa- -
ranno leader cosi riconoscibili, itcdr sara

- plre “una. galassm -di- personahtéf” senza

-pill una coesione di lotta, ma & preciso ¢o-
me un cecchino: 1 comumcau pabbhcatl il
"6,7,8 marzo'scorsi erano.ben pilt che: atti
d’accusa ¢ontro. gli azionisti e-il'manage-

~‘ment: sembravano piuttosto. dagh esposti.
alla magistratura: Raccontano nei dettagli.
- quel che-é.gecaduto ‘nel 2007 con I’ affareg
Recoletos oggl noto-come: 11 "plu grande er-

rore commesso da Rcs Medlagroup erro--

i |Te catastrofico, errore fatale:
;- Fino al 2006 il gruppo Res “era unaso-

cietd in aftivo, con un utile netto di 219 nn-
lionie 1ndeb1tament0 praticamente zero”,

~.serive il edr. Poi & arrivata la sbornia spa—
- “gnola, che allora aveva fascino e credibi-
;- litd: non si fac.va che parlare del sorpas-

so. iberico sulliialia. Recoletos; editrice .
tra’ Palfro’ del quotidiano economico-Ex-
pansion e del quotidiano sportive Marca,

1 era un’azienda editoriale di proprieta del- ,

e premdente del Banco Santander. "~

E ’n;strazmne Rcs) Jaime Castellano' :
| dente di Récoletos e di Lazard. Spagna,;e E
1. Joaquin Guell, allord direttore finanziario -
_-{ di Recoletos e oggi vicepresidente diLa-

la Pearson (editrice del Financial Times),
aveva 272 milioni di debiti, edéera stata ac- |

zard:-Spagna. Retos Cartera aveva. acqmsl- -
to il.79 per cento di Recoletos per 743 mi-
~ lioni di.euro ®41:l valore: presuﬁto’ del100
- percento). p;'eSIdente Jaime Castellanos
era.all’epota gia cognato di Emilio: Botm e

QFGUE
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" al:Monte dei: Paschi di Siena, ’con un’enor-

i s atom‘delegato, Vlttorlo »Colao,‘
. ion & giusto. Si aprono grandi dlscussmm

(degli azionistl), e non-considera 'offerta

" parte deisuol interlocutori

InwaRzzzah si paga aﬁ‘itto |

pe .
| le-manovre della Flat secondo ‘azmmsta;
{ “del Patto dopo’ Medlobanca ‘Botineraami:’
| o diLuca Cordero di Montezemolc, allg-
"| ra presidente. della Fiat, ma soprattutto '

- era‘acapo-di quella Santander ehe aveva’ -
- acquisito. Antonveneta per poi. nvenderla =

" me: plusvalenza Cioé attraverso Botin sono

- passati- molti ‘degli affari-finanziari-che
-|-hanno:definifo:ghi assetti bancari-e di po-
| teré dTtalia; mentre tutti eranoimpegnati | |
A.as farm rlmbamblre da quella muswhetta*t ’

| soprattutto’sulleventuale forma diz sfinan”

:ziamento dasadottare per l’operazmpe €o- "
'} lao yuoleiacquisire. parzmlmentaa debito
';ﬂe per il Tésto:con mezzi:propri {qtattrini..

, f' del tutto-convincente: Ma quando. Colaose
_ne vadaRcs, dopo aver litigato con buona'

.| ‘nello.:Pertricone, - T'affare. torna;a ‘essere.
- stra’ceglcamente convemente Res: acqmsta -

~ 11100 per:¢éento’ dl Recoletos nel2002a11% ,
1. m:hardl ‘anche se per 11 controllo natural— b

'} Lady Spread, il tasso.di rifinanziame;
aumentato"‘dal 2 al 6 per cento Tenden
: ol i

¥ ,mlhom, Ub1
- poi-da -Bam. B
" strutturare il deblto ‘sono-state create tre
*nuove linee da’575 miliond - gli altri 225%a
' ranno.rimborsati con l’aumento d1 Caplta

dato'il rinnovo; & n'el' frattempo acau

elpare solta to 01 perl ua parte, a una
la tr&nche del deblto ch :

i'(’:‘ornere;hasposait
_ mento d1 cipltale 60

izzazmne e pm i soei potr
esermtarel Toro-diritti:d ‘opzione. Hobie
5 tlvo del Pitto di smdacato di- Rcs‘e‘ alva
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SEGULE
Ezoh di prendersi cura del Corriere, e la.
Airalmente in fase dlscendente, non sol-,

hnto per questioni di eta; ma anche per-
é;- ar-differenza’ degii- “azionisti indu-

appresentante di-un’istituzione ‘banc:
.the gia si tormenta sulla'sua succéssion

L'indebolimento del riiolo di Bazoli por-
ia dntto all’mdebohmento di De Bortoh

dlrettore del Comere De Bortoh é al suo
-secondo mandato da direttore (la prima fa-
se'risale agli anni- 1997-2003, & poi {6rnd
“nel 2009 e-il'suo:icontratto scade ne D014,
| anche se si sa'che i direttori sono licen-
ziabili semipre) e ha negli anni affinato 'ar-
tedi destreggiarsi tra gli interessi dei va-
ri-azionisti e la-loro volonta di “fare i tito-
-1i”, come si dice in gergo, cio¢ decidere
concretamente che cosa viene pubblicato -

‘sun’editore, e questo va a vantaggm
l’autonomla del direttore. Ma accai
chee soprattutto il contrarlo, eciod
pressioni si moltiplichino, si intreccino,

diano debba saper interpretare: quel che
faccade e reagire di-conseguenza. i~ .
- Danomalia ¢he dasempre caratterizza 11
Comere e il suo rapporto con gli azionisti :
ora si-é scontrata con 14 crisi finanziariae
del settore editoriale, e cosi sono. venuti

~no poi 1 limiti del capitalismo italiano. La

| be rendere I’amenda contenidibile; n
i 'Pattro’ preserva mteress: consohdatl

»del Joro mariti; m 1
fiere 11 cbgnome da. sposate ea ostentare
'immagine correlati

adizione apparlva per sempre salvaguar— :
ta: Mala pesmone di Bazoli & oggi strut-

1311” ail’interno. del Patfo, Bazoli il

nell’assetta propnetano che si verreb yero ;

o & pubblicabile - sul Corriere, Tanti’ edi-.
tori, sosterigono gli ottimisti, significa nes-

modifichino e che la direzione del quotl-f

- fuori-i limiti degli az1omst1 di Res, che'so- -

‘situazione finanziaria’ del gruppo dovreb-r |
ils

di

' Vmem) delé()pe ,;ento del capltale Tragli | ~
indecisi fo:inlfamnomvece Generali e P1-
h,

se f;almen@ il 50 per cento dell as-~

semblea. Una volta ottenuta 'approvazio-:

ne, I aumento di capltale deve essere sot-

toscntto iLa famiglia Benetton, che detie-;

““ne cirea il 5 per cento delle azioni'di Res,

oy m‘tenzzonata anon settoscnverlo, pnre se .

non vuole1v ndere la sua partecu}azmne -
am)

sta fase! pel

.acreareéd sottoscmzmne completata. Sém-
- pre. ammesso_ che poi 1a'Ficapitalizzazione
i, perché sorio in molti a. dire che

§ umento di cap1tale Carlo
nti-diItalcementi ha-il problema di .
dover gistificare uneventuale contnbuto

cassa mtegrazmne e poh-

;tlche di tagli.corpose; Per questo pare che.
s1a mtenzxonato ‘a non-sottescrivere lari-

questo por’terebbe a’

una dllumone de e azioni all’ mterno del

[ esponsabﬁlta” é alla
“vieini' all’azienda”; e.4l-..
4 ‘hanno risposto.-Medio .

bénca Intesa, Sanpaolo, Fondiaria Sai-

‘agente di cambiamento, m

Dlegc Della Valle & il plu marteliante e
1rr1verente nel dichiarare la morte pre-

matura del Patto di’ sindacato. Il capo di
Ted’s ha lasciato il Patto. Janno Scorso (‘¢ .
stato caceiato”) e da allora non fa che in-
_ vocarne la cessazione, ‘brandendo un’ar-’
ma affilata e mortale: volete: salvare P'a-

Zienda?, io I soldi posso’ metterli; ma a

quel punto le decisioni non le: prendete (

‘soltanto voi pattisti. Lattivismo di Della

‘Valle & visto con apprensione e ‘sospetto,
non soltanto. perché potrebbe utilizzare la .

‘cuni fanno il nome di Francesco Gaetano ,

Caitaglrone, banchiere e azionista dimag-

gioranza del Messaggero ‘e del Mattino,

"che vorrebbe espandere il suo gruppo edi-

toriale anche nel nord Talia e che ha gia

[collaborato con Della Valle su altri fronti
|" in passato. Ma se ‘delle alleanze del capo ;
- di Tod’s molti non si fidano, quel chie & cer-

| toécheil cap1tallsmo senza soldi ion pud
sopravvivere in tempi di crisi: persmo Pa-

- dagio diEnrico Cuceia sulle azioni ché “si

'pes no;uon si contano” & stato superato.
_1,.contano eccome, soprattutto

perche come dice Guido Robeﬂo Vitale,

-che & stato anche presidente di’ Res, “una
: 'soc1eta editrice multimediale ha il dove-

re-di produrre profitti”. Ma il Patto di sin-
dacato “& paralizzato, un po’ come il Par-
tito demoeratico di fronte ai cambiamen-

Vrlcap1tahzzaz1one per scardinare gli: equi-
libri esistenti, ma anche perché molti-so-
- spettano che non stia agendo da solo. Al- .

ti in corso nella nostra’ societad”, Se Pa-

zienda deve fare i tagli, i tagli si faranno
‘anche con Popposizione dei glomahstl e
del loro sindacato, che “certo non & un
a anzi sposa una
visione retrograda del mondo dei giorna-
[i*. Tutti 1 media- tradizionali sono- desti-
mati a ridimensionarsi, “il tempo del Cor-

riere come grande’ centro di potere e ﬁm— :

to”, conclude Vitale. : S
JLe logxche di potere. fatlcano a cambla-
re. Come i giornalisti non vogliono rinun-
ciareai loro mtegratm cosl' gli-azionisti
non- voghono rinunciare alle loro rendite

di posmongpure se il danno finalerica-
Res. Basta ricordare il{rat-.

de sulls;
) rvato a Stefano Ricucei & ad

alcuna volonta di fare un passo, mdletro

:nmaste senza nsposta ‘Come cambiera’

| Alessandro Proto: quando hammo. tentato :
| Yassalto al Corriere per capire che hon¢’s -

anche il passo in.avanti & difficile; e in
; ﬁuesto “stallo finiscons molte delle-doman-
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| stenza per la-sottoscrizione.

-forse si teme qualcosa che nemmeno esi-

1. si fidano del cambiamento che un maggior
attivismo di Fiat nel Patto di sindacato po-

-verso la concessionaria della"pubblicita
Publikompass, con l'eventuale coinvolgi-

lare’ dell’editore tedesco- Axel Springer.
L'operazioné non ha preso forma - ¢’& sta-
ta una ferma opposizione di Bazoli - per i
suoi: limiti dal punto di vista industriale
(“non & che se unisci due giornali deboli
ne fai uno forte”y e per quelli dal punto di
vista finanziario: Fiat avrebbe partecipato
- alla ricapitalizzazione di Res senza mette-
re-denaro (e infilandoci magari 1 debiti
-gran voce “soldi freschi”, S
* Pure se quest'ipotesi di fusione non &
Torino” non ¢ passata. T rumors redazio-
nali dicono che ¢’¢ poco da fidarsi di un
azionista che ha ormai la maggior parte
‘dei suoi interessi-all’estero, e6si come Y

_una'marea di cassdintegrati nei suoi stabi-

-pitale in Res, nel giornale dell'élite"e del-
Pestablishment? Qualcuno si lancia anche
in'interpretazioni psicologiche della lea-
. dership-di Elkann, con riferimenti banali
- al pesodé nonno.e al desiderio del giova-
' nedi'essere al tempo stesso rivoluzionario
‘© garante di continuitd. Piii semplicemen-
tevincela paura del cambiamento in‘sé, ti- -
"pica-dei luoghi pitt conservatori; quelli do-
‘ve i privilegi si sonovammonticehiati nel:
tempo, quelli dove il cambiamento-nion &
‘mai considerato un’opportunity;, ma sol-

. tanto una perdita; La casta, appunt

il Patto? E quale sara il peso specifico del -
Corriere nell’informazione italiana se do- |
vesse perdere i blasoni dei suoi azionisti? :
11 centro:del potere sta cambiando forma, |
i mutanti rion hanno unvolto, ma i big del "
Patto non vogliono farsi spaventare da Del-
|-1a Valle-né da-tutti i soci che fanno resi-:

-~ II'pils agguerrito & John Elkann, e infat:~
ti la “paura di Torino” risuona anche nei’
comunicati del edr del Corriere; Come ca- |
pita:spesso con le paure, le argomentazio- |
“ni dei giornalisti non sono razionali, anzi~

ste, ma quelli che “Torino non ¢i-ama” non
trebbe avviare. Prima.delle elezioni par-
lamentari del febbraio scorso, si era par- .
lato di un piano di ristrutturazione per il |

~ gruppo Res che prevedeva il conferimen- -
“to. della Stampa- al. gruppo- Rizzoli, attra- -

mento di un partner straniero, in partico- -

-della Stampa), mentre tutti chiedevanoa

stata valutata nel dettaglio, la “paura di. .,

- poco da fidarsi di un azionista:che ¢ den-
tro al Patto con una.society, la Fiat, che ha -

‘limenti ifaliani: come ‘pud giustificare ai
suoi dipendenti stremati un.aumento di ca-

| - “Tfavia Solferino e via Rizzoli ¢’8 una
grande nostalgia per Vittorio Colao, che &
stato amministratore delegato del gruppo
dal 2004 al 2006: i'suoi fan scandiscono gli
! »e‘logi con s0spiri offesi. “Le pare possibi-

‘le — dice Guido Roberto Vitale che aveva
i‘a?fb%;’fator con Colao in' Res, “proprio ‘anni

posto

stratore delegato
de compagnia telefonica nel mondo occi-

dentale?”.” - (segue mellinsefto VIII}

* (segue dall’inserto VI - S
. Un talento incomptreso, mandarlo.via &
stato."un errore che tutti dovrebbero ave-
© re Pumiltd di ammettere”, rincara Cesare
Geronzi, ex dominus del sistema finanzia-;
rio italiano tra Banco di Rom4 e Generali-
e ora presidente della Fondazione Gene-.
rali. Colao aveva una visione strategica
‘per Res che non aveva troppo a che fare-
con i rapporti di potere tra azionariato e
il management, ma piuttosto con il:pro- |
dotto editoriale. Assieme all'ingegner Al-"
“do Bisio, direttore generale dei Quotidia-
. ni appassionato di Pirandello, Colao ave- .

- va pensato un piano di ristrutturazione .
. per il Corriere che puntava a valorizzare -
 ilruolo e 'eccellenza del quotidiano inun .
futuro che, per il settore editoriale, appa- |
riva gia piuttosto cupo. “Ma poi Ihanno

 fatto fuori” - sospiro. C’¢ anche da dire

. che il manager ha litigato con buona par-
te dei suoi interlocutqri, e certi sgarbinon -
restano impumiti. -~ =~ . -

. Idipendenti sono divisi: Colao & “quel- -
lo che ha voluto via Rizzoli”, con le galli-
ne e le zanzare, se non i fosse stato lui,

* quello sarebbe rimasto il cimitero dei pe-_
- riodici, nulla di piw, in ricordo di quel che
" Rizzoli diceva di é, come ha scritto Giam-

paolo Pansa ne “La-Repubblica di Barba-

papa”: “Quasi sempre mi sento solo. Non
ho amici, nion ho padrini, non ho alleati.”

" Penso di continuo a una frase che ho letto
“in un libre del poeta francese Paul Valéry:

con tutto quel che serve, dal fruttivendolo
al -corso di pittura, rilancio-urbanistico
-compreso. A guardarsi intorno tanta ambi-
zione sembra eccessivamente visionaria,

Hi” - che, una volta andato via da Res, .
ssuno in Italia abbia volito-offrire un
0sto a-un manager di questo talento che
'di“li"a poco sarebbe diventato Aamminje -

di Vodafone, 1a piti gran-.

“Un uomo selo & sempre in cattiva compa- |
 gnia”. Colao ¢ perd anche quello con am- |
bizioni da grande gruppo internazionale, |
con una sede modérna, fuori dal centroma |.

ma persino-I'annuncio spiccio dell’even-
tuale cessione di Via Solferino & sembra-
to.uma vendetta postuma contro il sogno di

Colao’i manager attuali non sisono preoc-

cupan di *i_nvbgligfé‘i redattori a lasciare la

vecchia Milano con la promessa di essere
ixe)io‘nieri della Milano del futuro anche se,
messa cosl, 1a “deportazione” sarebbe ap-
parsa meno frustrante, Si-da il caso che pu-
re i manager preferiscano Via Solfengo: in
via Rizzoli si vedone poco; e la sala del

-Consiglio - hellissima - ¢ Qispengiiosa ~al’
_17esimo piano della torre € quasl sempre

inutilizzata ('ultimo consiglio s'@ tt‘e’nuto
qui, stranamente, “per riservatezza”, ma
piir probabilmente per non correre il ri-

-schio'di imbattersi in un giornalista del

cdr del Corriere). Doppia sede e doppi uf-
fici, naturalmente, con ;frequenta_mqn? as-
sidua del centro di Milano e consigli d’am-

- ministrazione spesso scarni; con note spe-
se ésorbitanti. T membri del consiglio che
stanmno fuori sede a volte tornano trafelati °
dai fine settimana lunghi in montagna e 1
fanno pagare il trasferimento, per non par-
lare dei pernottamenti al Four Seasons. E
una volta a Milano, non vorrai andare lag-
gity, in via Rizeoli? e

- “Sai la favola del pipistrello? Le bestie

e gli uccelli erano in guerra. medo sta-

_vano vincendo le bestie, il pipistrello dice-
va di essere una bestia, perché aveva i den- ;
- ti. Quando stavano vincendo gli-uccelli, i |
pipistrello diceva di essere un uccello, per- |
‘ché sapeva volare. Per questo il pipistrello .
non si fa vedere di giorno. Nessuno vuole ;
~ guardare le sue due facce”. = ~

L'amministratore delegato Jovane & ar-
rivato ’'anno scorso da Microsoft Italia con
I'aria da tecnico, anche se la sua nomina
& stata voluta “dai torinesi” (Jovane non
ha voluto rilasciare commenti per guesto
articolo) e tocca a lui rendere operativo il
piano di tagli pilr amaro.della storia. Jo-
vane ha 45 anni, ha vissuto-un po’ ovunque -

‘nel mondo, ha un trullo in Puglia, due fi-
-gli, & uno smanettone di software e si:apre
la portiera dell'auto da solo: appena arri-
vato a Res ha adottato la strategia del “so-
‘no uno di vei” e si & fatto vedere spesso in
-mensa in via Rizzoli, ma ha smesso quasi -
subito (’abbiamo detto che si mangia ma-
le, si?), soprattutto dopo aver detto, sem-
plificando, che dei giornalisti non gliene
frega niente, non. ¢’¢ privilegio che r{qn
possa essere sacrificato sull’alt'aredgll, gf:

* ficienza dei costi: I1 cdr dei periodici .
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~mercato -dell’ editoria, ¢

. gsperienZe -G¢

| dellospicchio.cost particolare rappresen— ‘; .
“tato dall’editoria italiana. “E*anpo’ come i

un Visitor?, ironizza Geronm e come tuttl

i Visitor ¢ Il in visita, poi passera la'mano |
‘a qualcun altro 804 tutto a tempo ormal, in i

Res.:

- no durato due giorni. Dopo il cdr e il di- -
| rettore si.sono: incontrati, e De. Bortoli ha
ribadito anche al Foglio la sua posizione:

“Yoglio ricondurre le parti al-tavolo di ne-
 goziato, e homesso in chiaroun punto non
firmerd mai una lettera di cassa iritegra-
zione”. Sorride, non:¢’é nemmeno bisogno

la nsposta De Bortoh yuole restare a ga-
ranzia della redazionee preparare un pla-
‘o alternativo a quello deciso dall’ azien-
da. La sua decisione non prende di sor-
presa quasi nessuno, c’¢. chi‘lo deﬁmsce

diuna soluzione soft alle prime avvisaglie
-della crisi, con i penswnamentl volontari.

w

1 ‘con il cdr & rappresentata da quei comu-

‘serarsi: o] azmnda toghe di mezzo ‘questo.
plano & austemﬁ con iz gh di 32 mxhom di

“nici non irrilevanti: non & p 'iposs1b11
correre ai prepensionamenti; perche ifon-
_diperfinanziarli quest’anno sono finiti (e
indovinate. chi:si-é :preso gli-ultimi spic-
-cioli? La Stampa di John Elkann, natural-
- mente), e il pensjonamento di-quanti han-
’ no,raggumto i requ1s1t1 riguarda‘al massi:

-.a prendersi la briga:di trattare
‘nalisti del Comere Cé chi di

L’annuncw del numere di esuben al SR
_Corriere ~ 110 - arrivato lunedi 18 marzo.
“ha determinato uno scmpero del quotidia-

difarela domanda snon.midimetto” & giad |

“Puomo dei paletti”, il direttore che gla in
passato g’¢ schierato dalla parte dei glor- |
nalisti: soltanto tre anni fa si fece garante .

‘La dimostrazione definitiva. dell’alleanza |

' | nicati-inchiesta su Recoletos, che De Bor-
- 't 1i non ha bloccato Tecmcamente il dl— ;
) ' pienza-all’ esterno) abbia-un valoere speci-
fico’ decisivo: & costume della redazione
| iniziare a dire “eh ma adesso se ne va” di -/
‘,qualsmm diretfore, anche dopc poche set— ,

Tunico:in grago-ai gesure questa fase de-
. licata, 1'alleanza con il cdr &la sua pohz-’

za assicurativa cosl comela cons! lez-
za che non-c’¢ in'giro’ tanta gente postaf

ce. 1’esat:l;o

te degli azionisti non-ayra aleun: mteressé
itare il lavoro a:De Bortoli:

~questo punto g'inpestaun altra gr
‘di Tumots, che per molti ¢ ben P

kann, Mario Calabresi-Giulio
Anselmx, si “dice, ha*il cuore d
' ’arte c1mca per le nstruttu—t

smpre dato come prossnno du’ett‘
re di Via Solferino ‘e raccoglie informa-.
" zioni-sulle firme del Corriere con metodi-

| “ca insistenza (di recente sul critico. musi- |
eale Paolo Isotta). Certamente far circola- -

~ ré:il.nome di Calabresi-con’ tanta e tale
~puntualitd & anche un ottimo modo per
‘bruciarlo, e non & che quel che si dice nei |

«corridoi- del Corriere (smistatocon sa-

“timane dalla nomina..

'plaumblle ‘ma sui temipi e sulla fattibilita
_cifcolano ragionamenti cervellotici: Se-

“della Sera sono, in questi giorni, nelle ma-
nidel’ Qulrmale Tinstabilita di governo, o

| “un governo a tempo, vanno nella direzione

| ‘dellostatus quo.anche per.Via Solferino,

“Elo status-quo fiverisce la tenuta dell’ at-
tiale dlrezmne Allo stesso. tempo, altre

fonti dicono che. Bazoli stia lasciando pas-

* “management di. Res mette in secondo p1a~

B menda la ammazzr" dice’ Ostellmd “pmma_'
‘tuality; se si inizia® soltantewcon 4 tagh,» Aa¢

. . ditivitd”. Anche il cdr & molto sensibile al-

" atre anni; siamo disposti a collaborare”,

' ,dme Sono gia state fatte alcune proposte
" in passato, riprendendo dossier che erano
- gtati abbandenati (il cdr & stato rinomina-

re’ il piano B di- Tonno, la 50+~
u one di De Bortoli con il ticket, vxcl- .

‘consiglio d’amministrazione, mercoledi

‘municato, eon tre domande: “Siete sicuri
. di-volervi assumere la responsabilita sto-
. rica di smantellare questo patrimonio uhi--
- co dellinformazione, della cultura e an--
. che dell'industria italiana?”; “Perché; an-

. denza ai progetti che. puntano a sviluppa-
‘re-il business sulle-nuove piattaforme di-
: gitali?”; “Perché, nonostante la dlspombl-;:]

".previsto un incontro la settupana prossma

:La manovra di ‘Torino & censmerata

condo alcuni, anche le sorti de] Corriere

.sare un messaggio. esplicito, negli ambien-

- nuniciato a molti integrativi). Idrodotti di- -
iﬁnazmarr anche arhvelle ntgmmmna~ . o s ey

e assoluto 1’armad10 pieno di. ntagh e Ial

1.1i ¢he hanno a cuore la sopravmenza del
| Corriere nel futuro, I’mtegrazm

no la strategia di sviluppo. “Cosi un’a-

qualita del prodotto ¢ destinataa crollare,
¢ cosi 14 possibilita di aumentare 1a red:-

la questione; “Se ¢’¢ un piano di rilancio’

to nell’autunno scorso), ma alla vigilia del

mattina, il edr ha pubblicato un altro co-

ziché parlare di tagli, non date la prece-

lita dei glomahstl ad affr«entare la sfida
dell’innovazione, tutto si & bloceato?”. 11
consiglio damministrazione non ha rispo-
sto alle' domande del cdr, se non parzial-
mente alla prima con la proposta di rica- |
pltahzzazmne che comunque deve ancora
essere approvata e-che non tranqmlhzza
nessuno, anzi. Sul rilancio del Corriere &

tralazienda e il cdr. .

- Nel piano, J'integrazione dlgxtale é sta—_
ta introdotta con obiettivi ambiziosi: au- |
‘mentare i ricavi dei prodom digitali; che -
ora 1mpattan0 su circa il 14'per cento dei
ncav1, fino al 25 per cento (il Corriere & gia
a circa il 22 per cento) Ma poi & una que-, ;
stione di numeri, & una questione di cul- 5
tura: la fraftura. generamonale allinterno
della redazione ¢ visibile (lo 2 anche dal "
punto- di vista contrattuale, a dire il vero;
gli assunti negli ultimi due inni hanno
“contratti depetenziati”, cioé hmno giari-

gltah soprattutto il sito Corri€re. ;i, sono, -
_spesso considerati residuali nszeﬁo alre-.
sto, 1a carta & insostituibile, PiPide il ma-

dimostrazione massima dell’ espemenza ea
casa-la connessione Internet.
Per i giovani, ma anche per mo.

‘e lin-

novazione sono. 1mpresc1nd1b1h, ehonfan-
no che ripetere che all’estero tutt@x sono ©
posti il problema, inentre’ nell’ftaia asfit-
tica dei pochi lettori tale pressmn‘ non si-
sente. Anzl tanto é dlstorta la pel;fzmne
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| dertvazionl gel COITIETe, aua 1acga del- e S o
Vintegrazione: la pid visibile di tuff & na- Leas S0 LG SULAIO. 1L pOChe: con

o % st0” porvrs. 1ol ks : versazioni sia-emersa la figura del lettore,

SEGUE taralmente quella del sito, con l3/sia ca- nonostante sia cruciale per il futuro de;
media, tradizionali e no. Sono soprattutto
i'pi giovani a citare i miei venticingue
lettori” di manzoniana memoria, e questo
&.'happy end di una storia fatta di'scivo-

1o, di un mondo che si sfalda, di caste da

o 'if’l}oppi'tag}liénessuha proxosts - | smahtellare, in cui i Padroni dell’Univer-
d RSN I A s S ‘sodelginmalismo”non-voglieno perdere i
- al un niovo modello dl bunes& +* | loro privilegi e i Padroni dell'Universo
“minann 1 G Aol At e - della finanza non vogliono perderee lo-
- rmnano ll fu turo dél quotwano ro rendite di posizione e nemmeno fare gli

md’]mlla R edit()riz«gé--lva—‘-scarsa"qualita‘rd‘el“pmge'ttc"
s SCHLU— T editoriale del Corriere per il futuro il ve-

' ro problema da risolvere. Jimmy Breslin,
grande giornalista americano famoso per- -
ché intervistd il beechino che avevaimes--
s0 la bara di John Kennedy nella terra; &
stato_citato in un articolo sy N ewsweek di’

* questa settimana (versione digitale, natu-
ralmente), Silamenta per lo stato dei gior-

_Dijglue

" Nasard in libreria con “Il web ci 1nde li-
‘beri? Politica e vita quotidiana ne mondo
digitale” (Einaudi), ha un ‘motto qiarg -
“New media, old values” - che sers 4 cal-
mare le paure di chi crede che, adando
-Verso.un nuovo modello di businesge;
ditoria, si finisea per “sfigurare e

J di un’istituzione come il Corrierd, Qriel nali di ogei, ma dice che la storia d’amore -
senso antico di vivere il giornalisjo, per -eon 1_1e§tor1~n?\n € finita, é semplicemen-
| cui ancora oggi-molti dicono “a Mj o '8 - te cambiata. C'¢ una nuova generazione di -

ragazzi che vogliono “make their luck”, fa-

il Duomo, il Cenacolo e Via Solfdirio” o TreIono . - ,
- 90 re fortuna nei nuovi media, che sono si

‘anzi aggiungono che la giunta co unale ;-

~dovrebbe occupagsi della “deportgione”, | molto diversi da quelli tradiziogali, eccet- -
cozza contro un mestiere che tra galche to per le cose piu lmportant], “Song gio-
- anno sarj slegato dalla sede in cuif svol-* . | Vani-dice Breslin - e sono in cerca dieo-+|

se da scrivere. Di che altro hanno biso- .

ge. In gioco ¢'¢ 1a sopravvivenza, ejuesto .

anche una buona parte della redsione | 007 Hanio due piedig due occhi”. Pau-
I'ha capito, pure se ci sono molte cltiche - t?b Solo Una cosa nonsy per certo: quan- .
Su come il management si muove veto l'e... [ Jebevono-. Lo S

voluzione del prodotto e del rappor con-
il lettorc - “astrattoni”.. . - :
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