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| IL FATTO QUOTIDIANO

NUOVE REGOLE Ci sono almeno tre modelli diversi di “condivisione” che stanno
cambiando la struttura dell’economia e la proprieta privata. Meglio non confonderli

La sharing economy spiegata

al polif

» BENEDETTA ARESE LUCII
on tutte le forme di sharing eco-
nomy sono uguali e la politica
deve capirlo. Dopo aver ospitato
la Collaborative week, presenta-
to una delibera locale e specifi-
cato le linee guida, anche il Co-
mune di Milano che abbraccia
questo trend non ha imparato a
distinguerle per capire su quali
puntare. Il dibattito sul tema &
forte anche perché i cosiddetti
incumbent, gli operatori tradi-
zionali dei vari settori che que-
sta economia collaborativa di-
sintermedia, manifestano dis-
senso e timore sull’erosione dei
loro profitti, e il regolatore na-
zionale non ha ancora una chia-
raposizione, lasciando ai comu-
niilcompitoditrattareiltemain
maniera selettiva.

A AUMENTARE IL DIBATTITO, i
dati che vengono pubblicati so-
no discordanti. Da una parte P-
WC, da ragione alle piattaforme
disharing, stimando una cresci-
tadel nuovo mercato (neisettori
finanza, collocamento del per-
sonale, alloggi, automobilistico
eilmercato dei contenuti) di 335
miliardi di dollari da oggi al
2025, con zero cannibalizzazio-
ne del settore tradizionale.
Dall’altra parte, Credite Suisse
ha misurato la sharing economy
oggi come contributore del 1%
del Pil italiano, sottolineando il
piccolissimo impatto sull’eco-
nomia,

Innessunodeiduestudi, pero,
¢'¢ una spiegazione chiara del
mercato considerato rilevante
per la misurazione, Ed é qui che
vorrei dare il mio contributo de-
finendo il mercato in tre distinti
settori,

Il primo & la peer-to-peer eco-
nomy, dove i beni vengono con-
divisidaunacomunitadiprivati,
chesostituisconoil possessocon
’accesso, come Airbnb (condi-
visione di stanze e case), Geta-
round (car sharing con auto di
privati), Roost (affitto di spazie
garage) o Gnammo (condivisio-
ne deipasti). Inquesta forma piti
pura del mercato, il valore della
piattaforma sta nel creare un fi-
ducia reciproca nella comunita.

23%

Partite Iva La quota
degli autonomiin Italia
(ignorata dal Jobs Act)
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Ilsecondomercatodisharingéil
short-term renting dove le im-
prese mettono a disposizione di
una comunita dei beni in condi-
visione.Esempi sono gli spazi di
co-working e il car sharing di
Car2Go ed Enjoy etc.
Questidue mercatinonhanno
lo stesso impatto economico; il
primo crea un valore aggiuntivo
all’economia esistente; il bene é
gia in possesso di una persona

che pero riesce a metterlo ared-
dito in maniera efficiente. Nel
secondo modello siva a sostitui-
re le alternative esistenti per un
consumatore, come quella di
comprarsi un‘auto o affittare un
interoufficio,creandounrispar-
mio per I'utente a scapito di un
mercato decrescente per 'im-
presa; non per altro questi busi-
nesssonospessogestitidaazien-
denelsettoretradizionale,come
per esempio Mercedes, che svi-
luppano questa forma di impre-
saibrida per non essere comple-
tamente sostituiti,

ILTERZOEULTIMO modello, for-
se quello pit discusso, & 'on-de-
mand economy, quellaeconomia
che faincontrare domanda e of-
fertatramite piattaforme digita-

C1 che devono gestirla

li,creandounmercatodellavoro
fluido, temporaneo e “achiama-
ta” dove il valore della condivi-
sione ésul tempo especialmente
sulla professionalita.

In questa categoriasi possono
includere Uber (piattaformaper
chiamare un autista), Upwork
(piattaforma per lavoro di free-
lance), Handy (piattaforma peri
tuttofare), Thumbstack (piatta-
forma perilavoriin casa) e tanti
altriserviziche permettonol'ac-
cesso ai freelance per diversi
verticali; Github per gliingegne-
ri di software, Helpling per I'ad-
dettoalle pulizie, Le Cicogne per
letateed Etsy pergliartigianiper
menzionarne aleuni. Questater-
za formadisharing, é forse quel-
la che crea pit1 innovazione non
solo cambiando le abitudini nel
consumo, ma anche sfidando i
modelli tradizionali del lavoro,
E qui che si dovrebbe studiare il
valore aggiunto di questa econo-
mia sul Pil Ttaliano.

INITALIA, il 23 percentodel mer-
catodellavoroégiacompostoda
Partite Iva, dieci punti in piti dei
vicinifrancesietedeschi, Questa
categoria guadagna in media
meno dil8.000 euro lordiall’an-
no, in confronto a uno stipendio
medio da dipendente privato di
29.000 euro e di uno pubblico di
oltre 35.000 euro.
Quindiénormalechesianolo-
ro, le Partite Iva, i primi e i pil
entusiasti utilizzatori di piatta-
forme ondemand, perché queste
creano un’opportunita di arro-
tondare, nei momenti vuoti tra
un progetto esistente e un altro.
Questo valore, in termine di cre-
scita media del guadagno, e
quindianchedelleentrate fiscali
dello Stato & il vero contributo al
Pil che ’economia porta. Un
mercato del lavoro che incorag-
gia nuove soluzioni per coloro
che scelgono o sono costretti a
essere liberi professionisti ¢ la
verabattagliasocialecheil rego-
latore dovrebbe analizzare, do-
cumentare e poi promuovere.
UnJobsActchenonvedeoltreal
lavoratore dipendente potrebbe
perderedivistalaveraspintaper
la crescita del Paese.
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