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M OIA&ENTE T Hl 
Pwc: in cinque anni 
+28% di ricavi 
11 settore dei media e 
dell'intrattenimemo 
crescerà aUvello globale di 
oltre il 28% in 5 anni, a un 
tasso annuo de1S.l%. e varrà 
circa 2.230 miliardi di 
dollari rispetto ai 1.740 
miliardi delzoJ4. Lo scrive 
PwC nell'Enterlainment & 
Media Outlook i015-i019: 
repOrl che raccoglie le 
previsioni su 54 Paesi. 
Differenziato il ritmo di 
crescita nei diversi mercati, 
con il Giappone .. egnare il 
passo (Cagr pari a 0,9") e la 
Nigeria all'opposto (15,1%). 
Per quanto riguarda la 
pubblicItà .l'adverti'ing, 
nel z019 il 38,7% dei ricavi 
arriverà dal digitale. 

EOr"ORIA 

Condé Nast, al via 
lo stato di agitazione 
Stato di agitazione in Condé 
Nast. Lo scrive il Cdr in una 
nota pubblicata sul sito di 
VanityFair, testata del 
gruppo. «L'assemblea dei 
giornalisti - si legge - ehiede 
all 'azienda di fare chiarezza 
sul reale numero degli 
esuberi, testata per testata. 
e su come l'azienda 
intenda gestirli», 

"" ................. . " ... . 
EXPO 2015 

Su Affaritaliani.it 
intervista a Sala 
li Commissario Unico di 
Expo Milano 2015 
Gìuseppe Sala sarà oggi 
dalle u alle u,30 ospite 
della redazione di 
Affaritaliani.it per una 
intervista in diretta 
streaming. Sarà l'occasione 
per fare il punto della 
situazione dopo un mese 
dall'apertura dell'Expo e 
conoscere cosa cl aspetta 
per i prossirnimesi fmo 
al 31 ottobre. 

Competitivi In un'audizione Confindustria Radio Tv punta ['indice contro le «distorsioni competitive» 

Tv contro i colossi del web 
De Laurentiis: «I loro redditi sfuggono alla tassazione del nostro Paese» 
MarcO Melo l dati e le informazionl raccolte le.n nuovo criterio fiscale di colle- televisione resta il primo mezzo 

«l motori di ricerca e i social rappresentano, spiega il presiden- gamento potrebbe essere basato Raccolta pubblidtarla nella raccolta dì investimenti in 20 
network acquisiscono ogni dato te di Crtv, un importante fattore di su una presenza significativa, che Paesieuropei,'U28,rnaIntemetgià 
possibile sui navigatori del web. successo nella creazione del valo- rinvia al iuogo di produzione del Quote % ne12013erailprimome;uoinDani-
Questidatisonoormaiunassetper re nell'econonùa digitale. II valore valore, accantonando eventuali Tv/Totale Internet/Totale marca, Repubbllca Ceca; Regno 
leaziendedìInternet. Unassetme- dei dati, e la difficoltàa determinar- ipotesidi r(,gimespeciale per l'eco- ITALIA Unito,PaesiBassjeSvezia,conuna 
ritevole dì essere tassato». ne il valore, assumono rilevan7..a nomia digitale». La digitalizzazio- quotasultotaledeimezzichevadal 

La proposta arriva da Rodolfo anche ai fini fiscali, soprattutto nei ne dell'economia offre «enormi 49% 35 al 40% degli investimenti totall. 
De Laurentils, presidente di Con- contesti transnazionali: esiste un possibilità di crescita, ampliando 23% Int~rnet è anclle il mezzo con il tns-
tindustria Radio Televisione, che ....................•. ,', ... ,', .............. la possibilità di fare acquisti online Glrmania so di crescita più elevato nel 
l'haillustratadirecentenelcorsodi e per le imprese di vendere in tuttO 

24'11\ 200912013: +U9" in SvezIa. +99" 
un'audizione parlamentare. Vi s0- l 1100 il mondQ» . La globalizzazione dei in Francia, '1'100% in Italia. Ancora: 
nO, secondo gli operatori Il''ZÌonali Il presidente di Crtv propone mercati, però, è «un'opportunità 25% secondo stime della commissione 
elocali di Confindustria Radio Tv, l'adozione di strumenti ponte che rischiamo di perdere» com- Ue, il 90% dei dati elaborati oggi, 
diversi effetti distorsivi sul merca- a livello nazionale menta il presidente di Confindu- 40% due anni fa non esistevano.11 setto-
todellacomunicazione.risaJentiin 

in attesa di norme condivise stria Radìo Tv: «I redditi prodotti re dei Big D.ta crescerà a un riono 
particolare anche alla disparità nel daUe multinazionali digitali estere 21% del 40 .. annuo. Vi è, insomma, ne-
trattamento fiscale tra soggetti che fra i vari Paesi sfuggono totaimente ali a lassozio- Francia cessità di «un.interven to tempesti-
competono sullo stesso mercato. .......... , ... ", ..... ,. ................... , ................ . ne del nostro Paese. Vi sono rischi 29% vo e coordinato a livello sovran3-
La pubblicità online. ad esempio: di concorrenza sleale». zionale M sostiene De Laurentils -
anche se reti di 11c, collegamento collegamento territoriale, con la Per il settore radiotelevisivo vi è 28% ma anchedistnunenti "ponte" ali-
infrastrutturale e potenziali con- raccolta a distanza dì dati e infor- un problema riguardante i redditi Resno Unito vello nazionale, che facciano leva 
sumatori sono loca.lìzzati in Italia, i mazioni, anche in assenza di una generati da pubblicità. Nel 2014 gli - 28% su vari elementi, dalla rassazione 
proventi possono risultare COm- presenza fisica?V a ridefinito, in- investimenti ooline in Italia sono 

40% 
diretta e indiretta agli incentivi li-

petenza di società estere, che nOn fatti, il concetto dì stabile organlz- pari a circa 2,5 miIiardì dì euro, se- scali, per bilanciare le distorsione 
versanoalcunaimpostanelnostro zazione - sostiene De Laurenttis - cOlldo stime di Nielsen. Secondo EU28 competitiveesistcntiprimachesia 
Paese. Unaltroaspettoriguardala superando l'attuale definizione Confindustria Radìo Tv «è ragio- - 32% troppo tardi. In questo senso si 
raccolta c l'utilizzo di dati e infor- nonnativa che non cooseote di as- nevole immaginare che aimeno 27% stanno muovendo, per 'esempio, 
mazioni degli utenti a un livello soggettare al lisco le attività di im- 1'80" dei ricavi sfugga aIi'imposi- Gran Bretagnae Francia». 
«maìraggiWlto inprecedenza}>. prese estere dell'econonùa digita- zionefiscaleitaliana».Èverochela I Fonte: EU AV Observatory O RlP!lOOllllOll[RlSlJtIAIA 

Internet. Davide Serra nel capita le de lla società che distribu isce spot video - Reuters e Ft si aggiungono ai clienti 

N,:!ovi investitori per TheOutplay 
Andre. Biondi 

Nuovi accordi con Reuters, 
Financial Times e Telegraph; av
vio dell'attività in Danimarca (do~ 
po Italla e Uk) e ingresso di nuovi 
ìnvestitori nella società, fra tui 
Davide Serra, fondatore e eco di 
Algebrislnvestments. 

Inizia a macinare i primi risul
tati TheOutplay, società con sede 
a Milano e a Londra, che si propo
ne di fare business aiutando gli 
editori a fare affari sul web. Pro--

posito non da poco se si considera 
che gli stessi editori sì stanno in~ 
terrogando sul carne fare e che 
con Google la polemica è molto 
aCcesa proprio su questo punto. 

«Noi stiamo crescendo a tre ci
fre rispetto allo scorso anno», di
ceilfondatoreeceoAndreaPezzi. 
L'ex conduttore tv, dopo l'espe
rienza dell'enciclopedia video 
Ovo, si è lanciato in questo nuovo 
progetto, a partire dal 20u, porta
to àvantì, sul fronte operati va, con 

Carlo Dc Matteo (chief product 
officer ed ex Hp). 

«Abbiamo la piattafortna, ma 
anche i contenuti», spiega Pezzi. 
llmeccanismo è in fondo questo: 
TIleOutpla~ è in gr~do di produr
re dei contenuti vìdeo per chi 11 ri
chiedesse. Per loro, ma anche per 
gli altri, melte a dispOSizione an
che una piattaforma e unnetwork 
di distribuzione di questi video. 
Per ora i numeri parlano di smila 
sili partner nel mondo, forti di 45 

milioni dJ utenti unid. ~<Questo 
allargamento degli orizzonti con
senteaipublisherdiconquistaree 
di riprendersi il mercato, senza j) 
limi te, oggi stringente, dell'inven
toty pubb tici taria disponibile». 

Un meccanismo quindi che 
vuole essere win~win. «il ricavo 
legato all'erogazione di ogni COn
tenuto video ~ spiegaPe:l.zi ... viene 
diviso in 4 parti. II 35% va a chi ha 
realizzato la vendita pubblicita
ria; il 30% va alla piattaforma; il 
iO% al sito che ospita il video e il 
15" al titolare dci video» . 

Per ora i numeri parlano eli ac
cordi per Wl valore di 14milioni di 

eurO riconducibile alla holding 
Gagoo, in cui oltre a TheOutplay 
c'è Dataintell: la piattaforma che 
permette alle aziende d'gestire in 
autonomia i dati che generano. 

«Non è affatto scontato per un 
gruppo itallano generare circa i.1 
60 .. dei ricavi in Uk, in un busi
ness così competitivo come quel
lo dei video c dei servizi digitali. 
Proprìolaqualità dell'offerta, coo 
la piattaforma e la tecnologia pro
prietarie -commentaDavideSer
ra -nel caso di TheOutplay fanno 
la differenza. Così ho deciso dì in
vestire a titolo personale». 

Impresa & territon 

H .0 Spent I Domani con Il Sole 24 Ore 

L'idea di successo 
è valore per tutti 
di Nicoletta Polla Mattiot 

dottare il punto di vista 
dell'altro può essere 

.... una strategia vincente 
per l'impresa, e un impulso al 
cambiamento. Si può miglio
rare non solo il mercato del Ia
voro, ma la produttività e la 
creatività puntando sull'em
patia. A sostenerlo è il neurO
logo di fama internazionale, 
Giacomo Rizzolatti , che ha 
scoperto i neuroni specchio e 
che. dalle pagine di How to 
Spend it (in edicola da doma
ni), offre uno sguardo provo
catoriamente innovatjvo, pro
ponendo il riconoscimento re
ciprococome leva per la ripre
sa del Paese. «Il successo di un 
itallano dà prestigio a tutti. Ci 
dev'essere un senso di appar· 
tenedza, di orgoglio anziché di 
invidia competitiva. Le tue 
conquiste, scientifiche, im~ 
prenditoriali, tecniche, artisti~ 
che, sono le mie, perché mj .. 

gliorano anche la mia vita». 
È uno dei temi del nuovo nu' 

merO del mensile di lifestyle 
del Sole 24 Ore. Il lusso di con
dividere esperienze e know 
how, obiettivi di business che 
sono anche ideali, contempo
raneamente etici ed economi
ci. Non si tratta di solidarietà, 
ma di business. «Stiamo pas
sando dall'era del materiali
smo a quella della sp i Ii tualità», 
sostiene John Studzinski. vice
presidente del coiosso fman
ziariostatunitenseBlackstone. 
che spiega i vantaggi di investi
re in beni dllusso immateriali, 
come la musica. «La gente ha 
sempre più bisogno di regalar
si momenti di quiete, d'immer .. 
sione nel silenzio della natura o 
nella musica più rilassante», 

L'arte e la moda esplorano 
da anni il mecenatisrno am
bientale. Francesca von Hab
sburg, neU'intervista su How 
to Spend it, racconta l'espe
rienza della sua Dardanella, 

Maladne.La coverdi~ugno 
di How to Spend it, in edicola 
da domani con" Sole 24 Ore 

l'imbarcazione su cui passa 
buona parte del suo tempo, in 
giro per i mari del mondo: una 
vera e propria nave di arte ed 
ecologia, che funziona come 
una piattaforma itinerante di 
produzione culturale. Ma 
senza andare tanto lontano, 
un esempio che ha anticipato i 
tempi del pensiero naturale, è 
quello dell'Oasi Zegna, un 
parco di oltre cento chilome
trì quadrati a Bielmonte, inau
gurato già 11eI1993- Qui è am
bientato il servizio moda di 
questo numero, unomaggio al 
verde accessibile e alla nuova 
eco-leaders h i p, que ila capaci
tàdi costruire doti manageria
li anche a partire dai propri 
hobby, attività sportive, natu
ralistiche e un rapporto più 
sensibile con la. natura e l'am
biente circostante. 

E si ritorna al tema dell'ini
zio: il potere progettuale 
dell'empatia. Non è un caso 
che ie fIrme del design più cre
ativopropongano,suIlepagine 
di HowtoSpend it, mobili albe
ro, sedie origami e persino ta
voli riunione-altalena, che dai 
giardino si trasferiscono all'uf
ficio. Per far girare le idee. 


