5, OCHI giorni fa Rupert
4 Murdoch ha nomina-
ta suo figlio James di-
rettore esecutivo di

= 21st Century Fox, su-
scitando un’ovvia domanda: co-
me riuscira uno — la cui creden-
ziale fondamentale & 1'essere na-
to con la camicia — a competere
conipii che meritevoli imprendi-
tori e codificatori della Silicon
Valley? Avevo gia accennato a
questa incongruenza di fondo
nel corso di un'intervista alquan-
to tesa con James Murdoch malti
anni fa, quando dirigeva BSkyB,
la societa televisiva via satellite
del padre. «Lei deve essere stupi-
do in modo inverosimiles, aveva
detto, con atteggiamento molto
sprezzante, classico marchio di
fabbrica dei Murdoch. «Si guardi
attorno, bello... Questa &la televi-
sionels, Sommamente fiducioso
nel fatto chei Murdoch erano per-
Sone estremamente ammirate
nel mondo dei vecchi media, mi

re che, malgrade Internet,
EBSkyB era diventata un vero e
proprio colosso. Una delle pil
grandi aziende in Europa. Altro
dato di fatto era che a prescinde-
re dalle valutazioni balzate alle
stelle delle societd digitali e dal
battage pubblicitaric — buona
parte dei quali, per altro, arriva-
va dai medesimi media digitali
—lagenteanche alloratrascorre-
va pili tempo a guardare la televi-
sione che a navigare su Internet,
e sempre pil spesso il tempo tra-
scorso su Internet era dedicato a
guardare la televisione, In veri-
ta, il periedo trascorso dalla mia
chiacchierata di allora con Mur-
doch a oggi — periodo nel quale
tutti nel mendo dei media hanno
pronunciato il mantra «il futuro
& il digitale» — & stato quello di

ior crescita in assoluto nel-
la storia della televisione.

I rivoluzionari nel mondo dei
media online un tempe avevano
immaginato di potersi pappare
la tv impossessandosi del model-

Malgrado la rete

il tycoon ha costruito
con BSkyB uno dei piu
grandi colossi d’Europa

lo imprenditoriale della tv stes-
sa: pil contenuti gratis e pit pub-
blicita. I media online ora affoga-
no nella gratuita. Google e Face-
book, gli aggregatori universali,
controllane il flusso del traffico e
fissano con successo le tariffe
pubblicitarie. La lore fenomena-
le crescita di traffico ha saturato
il mercato della pubblicita, co-
stringendole ad abbassare le ta-
riffe. Gli editori digitali, dal Guar-
dian a BuzzFeed, riescono a re-
stare avanti soltanto inseguendo
sempre piti traffice, non lettori fe-
deli, ma milioni di visitatori di si-
tiweb, talmente fugaci cheipub-
blicitari naturalmente pagano
SEMmpre meno.

Nel frattempo l'industria del-
la tv & andata sempre pin disabi-
tuandosi alla pubblicitad, quasi
fosse un tossicodipendente che
si disintossica, e ha iniziato una
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LAUTORE
Giomalista e saggista,
Michael Wolffnel 2008

ha pubblicate una biografia
di Rupert Murdoch basata
su oltre 50 gre di interviste
con il tycoon dei media
australiano

Vain onda lanvincita

del piccoloschermo
Cosl latelevisione
ha conquistato Internet

nuova vita, che si regge sulle ta-
riffe pagate dai provider della tw
via cavo e da tutte quelle somme
di denaro che i consumatori adde-
bitano mensilmente sulle loro
carte di credito. Oggila meta del-
le entrate delle emittenti norma-
li e via cavo mon arriva pit dalla
pubblicita. E poiché nei nuclei fa-
miliari a pagare I"abbonamento
tv via cavo sono gli adulti, ecco
che il contenuto dei programmi
tv deve essere sempre pil desti-
nato agli adulti, con serie e tra-
smissioni quali I Soprano, Mad
Men, The Wire, The Good Wife.
Volete sapere il paradosso? La
televisione, un tempo maniacal-
mente spinta dai dati di rileva-
mento degli ascolti si & fatta sem-
pre pit esclusiva, mentreimedia
onfine diventawvano un'assurda
partita disputata sul traffico. La
tv, insormma, ha architettato co-
me trasformare in denaro status

. & autorevolezza., Nessuno sa

quante persone hanno seguito
House of Cards e a nessuno im-
porta davvero. La tv del mercato
di massa ha fatto un balzo di clas-
se, mentre i media digitali —con
le loro liste di qualsiasi cosa, eilo-

rovideoviralisulla saccarinae co- -

se del genere — hanno dato la
caccia alla massa delle persone
poco colte., E dungque: come é riu-
scita questa affaticata tecnolo-

gia postbellica a riconquistare la
sua corona? Grazie a uomini d'af
fari di vecchio stampo messi ai
posti di comando. Quande You-
Tube minacciava di diventare un
sito pirata deila tv, il mendo della
tv, guidato da Summer Redsto-
ne, I'84enne di Viacom, ha trasci-

_nato Google, proprietaria di You-

Tube, in un vortice di vertenze
giudiziarie. Un matusa come
Redstone ha trasformato YouTu-
be da pirata a Hcenziatario. Ha.
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trasformate Google in un suo

cliente.
Adominare il modello del futu-

roéla televisione. Non sono i me-

rie: «Prepariamo un prodotto per
il quale sianc disposti a pagares.
BuzzFeed ha unicamente il suo
trafficoda vendere, e pud vender-
lo solo una velta. Le trasmissiond
televisive, invece, possono esse-
re vendute e rivendute. Lo strea-
ming ermai & diventato la terza
gamba di una creatura che ne ha
gid due, le trasmissioni delle
emittenti e quelle via cavo. E
quindi offre un nuovo grande
mercato per le licenze e la costitu-
zione di consorzi. La televisione
sta colonizzando Internet.
Ifilmati in streaming oggi non
sono seltanto I'attrazione media-
tica pill straordinaria — il 78 per
cento della banda larga su Inter-
net degli Usa—ma, in controten-
denza rispetto al trend, melti
suoi creatori per di pil sono retri-
buiti. Netflix (servizic di strea-
ming online on demand negli
Usa, NdT) si etichetta un sele-
mento di rotturas della televisio-
ne. Peccato che sia televisione, e
chearrivi a pagare a Hollywood e
al settore televisivo anche 2 mi-
liardi di dellari 'anno in tariffe
perlelicenze e la programmazic-

LASVOLTA
Facebook ha deciso
di puntare sui video

BuzzFeed e HuffPost
AMMUNCIE Wnd propria
programmazions tv

LESERIE
A trascinare la rivincita
del piccolo schermo,
le trasmissioni di qualitd
e le serie come “Mad Men”,

“Sopranc”, “The Good Wife”

Netflix, il servizio
di streaming on line,
pagaalle tv e a Hollywood
Zmiliardi l'anno per licenze
programmazions

ne.
L'ultima pseudo-crisi é rappre-
sentata dalla fuga dall'apparec-
chio televisivo o dal cawve dell"ali-
mentatore, ma pit persone che
mai oggi guardanoc la televisione
& pagano per essa su qualundgue
schermo e gquando loro aggrada.
L'intrattenimento con filmati
ben prodotti e dalla trama ben
strutturata & a tal punto redditi-
zio che ormai nell'ambiente dei
media digitali tutti — insoddi-
sfatti dalle tariffe pubblicitarie
in drastico e continuo calo e dalle
richieste di traffico in aumento
— vogliono semplicemente fare
video premium streaming (ovve-
rotelevisione). Yahoo haappena
concluso il suo primo grosso con-
tratto per lo sport. Mark Zucker-
berg dice che il futuro della sua
azienda sono i video. Proprio la
settimana scorsa, BuzzFeed e
I'Huffington Post hanno annun-
ciato la loro nuova programima-
zione televisiva.

Laricetta fondamentale per il
successo dei media, in altre paro-

Etere, trasmissioni via
cavo, web: ora in gioco
c'élasupremazia

nel settore video

le, & la stessa di sempre: un pro-
dotto di qualita superiore che la
gente sia interessata ad avere e
peril quale abbia voglia di aprire
somma, non fugaci visite di siti
web,

Nel 2014, su sollecitazione di
sug figlio James, Rupert Murdo-
ch ha fatto un'offerta per com-
prare Time Warner, prima pale-
se battaglia di una nuova guerra
che ora coinvolge tutti i pit im-
portanti proprietari di contenu-
ti, i colossi della tw via cavo e le
piattaforme digitali, una vera e
propria lotta per la supremazia
nel settore video. Questanon éla
rivoluzione digitale, James Mur-
doch ha ragione: guardati attor-
no, bello, questa & la rivoluzione
della televisione!
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