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Tv Mediaset e Vivendi, i retroscena dell'alleanza. Ancora da chiarire il perimetro

Media Asse franco-italiano
per I'assedio a Murdoch

lItentativodicostruire un polodeicontenuitisu scalaeuropeaanti Sky
La partitacon Telecome Telefonica. Inodo della valutazione diPremium
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una rivoluzione che

potrebbe cambiare il

panorama compeliti-

vo europeo dei me-
dia e delle telecomunicazioni.
Oltre a diventare l'embrione
di un nuovo concorrente a li-
vello mondiale del magnate
di televisioni e giornali Ru-
pert Murdoch. Quello tra Vi-
vendi e Mediaset & un matri-
monio che primo o poi si do-
veva fare. Se mai, in effetti, si
fara. Perché le voci, piti 0 me-
no insistenti girano da parec-
chio tempo. Ma la brusca ac-
celerata che hanno avuto ne-
gli ultimi giorni i rumor su
un accordo per Premium,
fanno pensare che il momen-
to sia ora. «Sono solo vocix»
dicono i bene informati.
«Non ¢'® nulla di concreto.
Non ancora». Ed ¢ a quellan-
cora che ci si aggrappa per
riuscire a immaginare quella
che potrebbe essere il proget-
to di una nuova pay tv euro-
pea.

Gll incontri

1! innegabile che negli ulti-
mi giorni si siano intensificati
i contatti tra la famiglia Bol-
loré, che detiene il 14% di Vi-
vendi (oltre a essere il princi-
pale azionista di Telecom con
una quota del 24,9% a ridos-
so della soglia per 1'0pa ob-
bligatoria) e la famiglia Ber-
lusconi. Non basta I'antica
amicizia tra le due famiglie a
giustificare questi incontri.
Prima che amici, i Berlusconi
e i Bolloré sono uomini di af-
fari e le loro mosse non sono
mai per caso, soprattulto se
si lratta di aziende con busi-
ness simili se non identici.

Lultimo incontro, secondo
alcune indiscrezioni ¢ stato a
Parigi. Al tavolo delle (rattati-
ve ci sarebbero stati da una

Sky-News CorpRuport
Mdedoch, il presidenta

Hednasei Pier S‘llwo Bf'r~
1usmn|, guidall Zrppo .

parte l'amministratore dele-
gato di Mediaset Pier Silvio
Berlusconi, dall’altra il presi-
dente di Vivendi, Vincent
Bolloré,

i nodo delle quote

Anche i giornali francesi,
dopo giorni di riserbo sull'ar-
gomento, hanno cominciato
a a far trapelare alcune indi-
screzioni, Les Echos in pri-
mis. Il quotidiano economico
francese ha scritto che
l'obiettivo di Vivendi sarebbe
quello di «acquisire 1'89% di
Premium ancora in mano a
Mediaset», dopo lacquisizio-
ne da parte degli spagnoli di
Telefonica lo scorso anno,
dell'119% della societa control-
lata del Biscione per 100 mi-
lioni di euro circa, Obiettivo:
creare una realld integrata,
tra Vivendi, Mediaset, Tele-
com ¢ Telefonica per diventa-
re la media company numero
uno nel Sud Europa, Senza
dimenticare lopzione di una
E‘an artnership tra Vivendi e la

cese Orange guidata da
Stéphane Richard, l'ex France
Télécom, partecipata dallo
Stato.

Loperazione con Telefoni-
ca aveva valutato circa 900
milioni di euro la societa ita-
liana. E tra i nodi da scioglie-
re per capire la portata di un
possibile accordo Vivendi-
Premium (non solo sulla sua
fattibilitd, ma per capire an-
che il perimetro che unope-
razione del genere polrebbe
abbracciare) c'@ proprio
quello finanziario. Le prime
indiscrezioni parlavano di un
deal che pcirebbe portare il
gruppo di Bolloré a pagare la
quota di Premium meld in
contanti, meta con azioni del-
la stessa societd francese. [l
che farebbe entrare Mediaset
nel capitale di Vivendi (che
capitalizza 26 miliardi di eu-

r0) con una quota del 2%,

La pay tv di Cologno Mon-
zese ha sempre esercitato
una certa attrattiva sui mag-
giori player internazionali,
Sky in primis. Nell'aprile del-
lo scorso anno era dato quasi
per certo un accordo tra le
due societd, dopo una serie di
incontri tra Silvio Berlusconi
e Rupert Murdoch. La tratta-
liva sembrava avviata. C'era
anche una cifra: 1 miliardo di
euro. Mediaset non sembra-
va troppo convinta e dell'affa-
re non se ne fece nulla. «Un
miliardo? Troppo pocos.
Anche perché il rischio era
far diventare Sky monopoli-
sta del settore,

Concentrazione
Altualizzando cifra e criti-

L'obiettivo

del gruppo
transalpino?
L'89% della pay tv

citd, se Vivendi offrisse la
stessa somma, Mediaset po-
trebbe accettare: non si trat-
terebbe pitl di consegnare un
intero settore a un unico
player, ma di porre le basi per
una sinergia pitt 0 meno am-

ia e competitiva. Vivendi in-

ti controlla, tra gli altri as-
set, il 100% di Canal+, il co-
losso francese della tv a pa-
gamento che comprende
nella sua galassia, Canal+,
Canal Cinema, Canal Family,
Canal Séries e Canal Sporl.
Un portafoglio ricco ma non
particolarmente solido: tra il
2012 e il 2015 le perdite del-
I'intero bouquet televisivo
s0no passale da una ventina
di milioni a pit di 250 e la ba-
se di abbonati & passata dal
picco di 4,5 milioni del 2011

questmne dl taglia
Telecom @ Vivendi@ Dra.nge _

G&pihnzmztona delle soctatd
di telecomunicazione. Dati in miliardd di sura

attuali quattro. E in que-
stottica che si colloca l'accor-
do di natura commerciale
stretto con Beln, il canale
sportivo di Al Jazeera: Canal+
avrd la gestione dei tre canali
sportivi dell'ex concorrente.
Grazie ai diritti sportivi di
Beln, e a quelli che gid pos-
siede, Canal+ potrebbe im-
maginare una nuova offerta
pit segmentata, incentrata
sullo sport.

Che si vada verso una con-
cenlrazione del settore del
resto & indubbio: Sky un an-
no e mezzo fa ha creato
un'unica piattaforma euro-
pea unificando le realta pre-
senti in cinque differenti Pae-
si: Italia, Germania, Austria,
Gran Bretagna e Irlanda. E
propio lo sport potrebbe es-
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sere terreno comune per da-
re inizio a una integrazione
Vivendi-Mediaset Premium.

I contenutl

Del resto se Canal+ pian-
ge, Premium non ride; la pay
tv, che conta due milioni di
abbonati, dal 2007 non ha
mai fatto utili e peril triennio
2015-2018 paghera 230 mi-
lioni di euro ogni anno (per
un totale di 690 milioni) per i
diritti della Champions Lea-
gue strappati a Sky a caro
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di investimenti.
Ma non é l'unico

prezzo e su cui il Biscione ha
puntato molto (per ora senza
risultati) per incrementare il
numero di abbonati. Si tral-
terebbe quindi di razionaliz-
zare forze e spese ¢ presen-
tarsi come unico player con
un maggior potere contrat-
tuale, nello sport, ma non so-
lo. Per Vivendi sarebbe una
partenza in salita e il rischio,
per-gli utenti & che si scateni
una guerra dei prezzi al rial-
0 per compensare gli inve-
stimenti. A far la differenza
polranno essere come al soli-
lo, 1 contenuli, tra sport, cine-
ma, serie e produzioni origi-
nali, unica carta che potreb-
be spostare numeri e abbo-
nali.
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