Prospettive L'accordo tra le due societa ha fagto emergere molti dei limiti del business «pay» in Italia. E ora i competitor si preparanc

lercato tv Chi ha paura di Mediaset -Vivendi »

Sky e pronta a investire 7 miliardi per i prossimi quattro anni. Resta l'incognita dei diritti sportivi di Premium

DI MARIA ELENA ZANINI

no scambio aziona-

rio: il 3,5% di Viven-

di con i1 3,5% di Me-

diaset e Premium

usato come strumento per
colmare il gap finanziario Lra
le due societa (oltre che per
sorreggere Vincenl Bolloré
che nel gruppo francese ha so-
lo il 14,3%). E il timore che
l'inlesa possa cambiare I'inte-
ro panorama della tv italiana.
Ma nella sede milanese di
Santa Giulia, a Sky, pur non

essendo prmccupali.(}irepara- :

no almeno un paio di mosse
per essere pronli a eventuali
scossoni. E ¢ da scommette-
re che né i nuovi vertici della
Rai né il gruppo La7 e Disco-
very staranno a guardare, Ma
& chiaro che é da Sky che si
aspella la reazione pit dura.

Laccordo firmalo venerdi 8
che ha consegnato nelle mani
dei francesi la pay tv di Colo-
gno Monzese, oltre ad aver
dalo una spinta al risiko tv eu-
ropeo, ha [atto emergere mol-
te delle criticita del settore pay
italiane. In questo gioco di
precisione che & il risiko tele-
visivo, i pezzi che contano non
sono pochi e ognuno ha un
suo peso: diritli nazionali,
transnazionali, sport, cinema,
piattaforme... tutlo concorre a
rendere la partita delle tv che
si sta giocando in costante
mutamento.

i obiettivi

Nel contesto di un mercalo
pay asfittico, poco valorizzato
e fatto, tra le altre componen-
i, di concorrenza non sempre
leale e di infrastruthure digita-
li datate, laccordo tra le due

socield si pone un obiettivo
piil 0 meno ambizioso: creare
«iniziative per la produzione e
la distribuzione in comune di
contenuli audiovisivi e una
piattaforma tv globale over-
the-tops.

Che tradotto significhereb-
be dar vita a un colosso anti
Netflix e anti Sky.

Nuovl scenari

La risposta di Reed Hastin-
gs, fondatore e amministrato-
re delegato di Netflix, & arriva-
ta pochi giorni dopo: «Non
siamo preoccupati, Abbiamo
una grande risposta da parle
del pubblico nonostante ci sia
molta gente che si sta impe-

gnando per contrastarci».
Tranquillita anche a Santa
Giulia: il network di Murdoch,
anzi, potrebbe avere anche
qualche vantaggio da questo
accordo, non ullima una con-
correnza che «non depaupera
il business, ma lo valorizza».
Diverse voci dal quartier ge-
nerale puntano da tempo il di-
to contro Mediasel accusan-
dola di lavorare in perdita per
ostacolare Sky («perdile cal-
colate sul vantaggio di non
avere Sky come unico polo»),
con scelte sirategiche discuti-
bili tra cui quella di abbassare
i costi degli abbonamenti. E
senza riuscire a compensare
I'investimento miliardario dei

diritti per la Champions Lea-
Eue. dal momento che gli ab-

unamenti non sono aumen-
tati in modo significalivo.

E se a far la differenza sui
numeri sono i contenuli, an-
che qui Sky avrd le sue carte
da giocare nella partila, Sicu-
ramente le ha per affrontare il
progetto «olts transazionale
di Mediaset-Vivendi, forte del-
la piattaforma nata un anno e

L'arrivo di Vivendi
portera a una
concorrenza

pill equilibrata

mezzo fa che integra le realta
di cinque Paesi; Italia, Germa-
nig, austria, Gran Bretagna e
Irlanda. Sky, partendo con un
notevole vantaggio rispetto ai
competitor, ha messo a faltor
comune la propria esperienza
nei vari lerritori, dai diritti alle
produzioni. E si prepara a in-
vestire in [talia sette miliardi
nei prossimi quattro anni, non
solo per produzioni, ma anche
per lecnologia e innovazione.
Da parle sua l'asse franco ita-
liano dovrd affrontare proble-
mi concreti per la sua piatta-
forma. [n primis i diritti. Un
esempio su tulti: Canal+ (la
}:ay Lv controllata da Vivendi)

a prodolto 1a serie The Reve-

nanlt che in Italia & trasmessa
da Sky. Nell'ottica di un matri-
monio, come &l concilierd que-
sta frammentazione dei diritti
con un intento unificalore del-
le piattaforme?

if nodo Premium

Altro nodo da sciogliere sa-
ra capire cosa vorranno fare
Bolloré e l'amministratore de-
legato di Vivendi Arnaud de
Puyfonlaine di Premium in
[talia. La pay tv del Biscione
ha puntato tutto sui diritti del-
la Champions. Per il triennio
in corso l'eshorso & stato di
600 milioni l'anno. Per rima-
nere compelitivi, come mini-
mo 4 distanza di pochi mesi

dal closing (che avverra for-
malmenle a seltembre) i fran-
cesi dovranno sborsare gid
una cifra pari se non pit alla
di quella attuale. Per un assel,
che ha dimostrato di avere
uno scarso ritorno in abbona-
menti. Senza contare che di-
chiarazioni ufficiali da parte
di Vivendi sul deslino della
pay italiana non sono ancora
state fatte e che dungue biso-
gnerd aspetlare sellembre per
avere un'idea di cosa potrebbe
divenlare Premium. Che, ¢ be-
ne ricardare, ha chiuso 1l 2015
con un rosso di 83,88 milioni
di euro,
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