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di Andrea Biondi

"nni terribili quelli che il
panorama editoriale ita-
liano ha attraversato (e
staattraversando). Aldila degli
1 statidicrisiedella casisticasot-
to gli acchi di tutti (un esempio:
L'Unita da agosto 2014 non € in
edicola), ci sono fior di numeri
in grado di restituire con niti-
dezza la fotografia delle diffi-
colta delsettore.

Anche senza andare troppo
indietro nel tempo, nel solo
comparto dei quotidiani la rac-
colta pubblicitaria a fine 2012 si
attestava a quota 1,12 miliardi di
euro (fonte Nielsen). Due anni
dopo, gli stessi investimenti
pubblicitari sui quotidiani sono
scesi a 810,5 milioni: 300 in me-
no. Allo stesso modo, stando al-
le rilevazioni Ads sono sparite
s2smila copie di media diffuse
.| ogni giorno fra gennaio 2013 e
gennaio 2015: si & passati dauna
diffusione giornaliera media
(carta e digitale) - a perimetro
| costante e quindi al netto delle
fuoriuscite come nel caso de
L'Unita-pariag,6milioniagen-
naio 2013 (primo mese in cui le
rilevazioni hanno preso in esa-
me anchele copie digitali) auna
diffusione complessiva poco
sotto ai4,1 milioni (-11,4%).

Questo ¢ il pantano in cui gli

editori si trovano.invischiati e
da cui puntano a uscire anche
grazieadazioni“disistema”,co-
meil prossimo Tavolo perledi-
toria che Palazzo Cth1 dovreb-
be convocare subito primaosu-
bito dopo Pasqua.
Inquestoquadro, enel conte-
sto diunaraccolta pubblicitaria
calante, la remunerazione del
prodotto editoriale in s¢ appare
in questo momento come la ve-
ra possibile bussola per uscire
dalle secche. E la tecnologia in
questo senso puo trasformarsi
in un’alleata preziosa. E quanto
| per esempiostaavvenendo con
le copie digitali: un altro modo
per veicolare il contenuto dei

quotidiani sfruttando I’appeal
ditabletesmartphonefragliita-
liani. A gennaio (ultimo dato di-
sponibile) la diffusione media
giornaliera delle copie digitali
aveva raggiunto quota 530.545
(il 13% del totale) contro le
227mila copie di gennaio 2013. -

11 Sole 24 Ore ¢ fra i gruppi
che pilt hanno scommesso- su
questa strada con riflessi che

-iniziano a vedersi anche sui ri-
. cavi (si veda altro articolo in

pagina).Rimanendo esclusiva-
mente sulle copie digitali, a
gennaio 2015 il quotidiano del
Gruppo 24 Ore si¢€ confermato
il primo quotidiano nazionale

ANDAMENTOTOMPLESSIVD
Tuttiinumeridella diffusione
dei primi venti giornali
italiani dall’inizio

della nuovari levaz1one
carta-digitale

per copie digitali, con una me-
dia delle copie «2.0» salita a
quota 203.980 (+28,6% rispetto
agennaio 2014 e +336,1% rispet-
to a gennaio 2013). A seguire
sulle copie digitali ci sono Cor-
rieredellaSera(85.656 copie,in
calodel 6,4%rispettoagennaio
2014) e La Repubblica (69.436,
con un aumento del 29,7% ri-
spetto a gennaio 2014).
Passando pero all’analisi del
dato complessivo, Il Sole 24
Ore, Avvenire e Il Fatto quoti—
diano-sono gli unici - frai primi

. venti quotidiani italianiper dif-

fusione - ad aver messo a segno
unrisultato positivo sulladiffu-
sione complessiva carta e digi-
tale, mettendo a confronto l'ul-
timo dato disponibile (gennaio
2015) conquello di gennaio 2013

‘(primo mese dirilevazione del-
lecopiedigitalidapartediAds). -

Conunamediadi384.804 copie
giornaliere diffuse, la crescita
messaasegnodalSole24Orein
dueanniéstatadel26.7nercen-

to. Conu5 589 copie Avvenired -
risultatoincrescitadel5,8% eIl .|

Fatto Quotidiano ha registrato
dalcantosuounincrementodel
12,1% a-66.122 copie. Per que-
st’ultimo pero va comunque
fattaunaprecisazione, perchéil
dato haindubbiamente giovato
dell’operazione Charlie Heb-
do, distribuito dal Fatto quoti-
dianoametagennaioinItalia,in

allegato dopol'attentato di Pa-

rigi. A dicembre Il Fatto quoti-
dianoha chiusoilmese conuna
diffusione media di . 49-329 co-
pie giornaliere.

Considerando invece la va-
riazione solo su base annua, ai
trequotidiani citatisiaggiungo-

‘no La Stampa (+0,9% con

223.708 copie a gennaio 2015) e
Qn 11 Giorno (+0,2%, a quota
52.958). Entrambi i quotidiani
perdhanno personel confronto
biennale:-0,29% per QnIlGiorno
e-6,6% per La Stampa.

.- In definitiva, guardando alla

classifica dei primi 20 quotidia-
niitaliani a gennaio 2015, I1 Cor-
riere dellaSera continuaaesse-
re primo in Italia per diffusione
complessiva con 407.284 copie

giornaliere di media: somilain -

meno rispetto a due anni prima
(-10,9% nel biennio e -10,1% nel-
I'ultimo anno).

Peril quinto mese consecuti-
voIlSole24 Oresiéposizionato
invece al secondo posto nel
ranking con 384.804 copie:
103.259 in pili rispetto a gennaio
2013 (+36,7%) € 29.478 in pill ri-
spetto a gennaio 2014 (+8,3%).
Al terzo posto c’é Repubblica,
distanziato di 3omila copie dal
Sole24Ore,con3s54.243 copie,in
calo del12,2% nei due anni e del

3,6% fra2015e2014. Anche peril

quotidiano del Gruppo
L’Espressolecopiemancantial-
I'appellorispetto a gennaio 2013
sono poco meno di somila.
Andando oltre il podio, dopo
La Stampa al quarto posto, con
213.163 copie anche la Gazzetta
delloSport(alquintoposto) alla

fine ha nerso auota: -12.29% nel

Edizione digitale

&Secondo il regolamento Ads,
un'edizione digitale
dev'essere «una replica esatta
e non riformattata
dell'edizione cartaceain tutte
le sue pagine, pubblicita
inclusa, fruibile su diversi

‘dispositivi digitali e

distribuita elettronicamente
come unita inscindibile ed
esclusiva». Pud beneficiare
delle funzionalita
tecnologiche del mezzo (link)
e «fruire di contenuti )
multimediali correlati», ma
nessun contenuto
dell'edizione cartacea «pud
essere omesso o variato»

Il sistema Sole

I quotidiani digitali.specializzati
peraree tematiche

* Fisco
* Diritto
* Lavoro

+ Casa e territorio

* Entilocalie Pa’
-*Scuola24

«Finanza24

» Consulente finanziario2s .

* Assicurazioni24g

« Italy24 (inlinguaiir

» Sanita esaluté

«Energia e ambiente
» Agricoltura e alimentare

I mumeri della cz"i

z,za:,,&_ éﬁeﬁﬁ svolta
Dal 2013 al 2015 sono state perse 525mila copie medle glomahere
- Nello stesso per1odo le cople digitali passano da 227mila a 530mila

biennio e 7,1% in un anno. Ein-
vece rimasto al sesto posto, co-
me nel gennaio 2013, Il Messag-
gerocheperdhalasciatosulter-
renoil19,29% dicopienelbiennio
eil3,7% inunanno, attestandosi
a quota 137.359 a gennaio 2015.
Per il Qn Il Resto del Carlino le
124.516 copie sono in calo del
4,1% rispetto a due anni prima e
dello 0,7% a confronto con gen-

-naio 2013. Il quotidiano del

Gruppo Monrif ha comunque
scalato posizione nel ranking,
masoloperchéilsettimoinclas-
sifica di due anni prima -1 Cor-
riere dello Sport - ha perso il
26,4%indueanni(eil1s,6%inun
anno) attestandosi a104.871 co-
pie dimediaagennaio2015. -
Conisudibuoni risultati Av-
venire & salito dal decimo all’ot-
tavo posto. Dopo il Corriere
dello Sport, Qn La Nazione &
l'ultima nella top ten a quota
06.809(-8,5%nelbiennioe-3,1%
in un anno). A parte il Fatto
Quotidiano (al 13esimo’posto
per diffusione fra i quotidiani
italiani) tuttiglialtrisonoinper-
dita.Sivadall Giornale (aquota

'94.021 cOpie; -22,1% nei due anni

e-8,7% nell'anno) a Il Gazzetti-
no (68.563; -12,3% neidue annie

. =3,7% inun anno); Italia Oggi (al

14 esimo posto subito sotto Il
Fatto quotidiano) con 60.188
copie(-23,4%inzannie-12,7%in
un anno); Tuttosport (58.303
copie; -26,9% e -14,2%); Libero
(54.081; -41,4% nel biennio e
-24,5% in un anno); L'Unione
Sarda (53.610; 7% €-5,1%); Qn Il
Giorrio citato in precedenza; Il

Secolo XIX (52.505 copie;-16,7%
"nel biennio e -8,5% nell’arino) €

1l Tirreno, al ventesimo posto:
51.807copie(-17,1%nelbiennioe
-10,6% nell’anno). Consideran-
doisoli 20 primi giornali italia-
ni,laperditaindueannidicopie
diffuse, nel consolidato carta
pilt digitale, & stata dell’8,4%:
255mila copie giornaliere che
ormainon cisono pill, perunto-
tale sceso a 2,8 milioni.

ADIDDANITIALIE DICEOVATA

Il Fatto

e




AL CUIIITOMNTo

Landamente delta diffusione complessiva di copie e abbenamenti cartacei piit digitali datlinizio .
delta nuova rilevazione a gennaio 2015. In valare assolute & varidzione percentuale

500:000

CORBISAE DELLA SERA

5,

.s
R

S -hf;’wp,wmsrﬁmm-.'mﬁew

R 2 i

5

T e s

Kk,

o
*3
[ e
~%

e ~m,....,,m_'5:;, -

i
N

[t S

K, R

" 200.000

=l
o

' [
[43]

H l 1 r
RN i ;-Et,!
ASONDIGEFMAMGE
L2013 N N S L

L Gennaie203 . Genmalo2015  var.%2013-2015

129.800 | 124516 | 417
142499 104.871 %, 264 7
105.809 i 96.809 - ; -85 ¥

120755 ; 94.021- 221 ¥

A 8 i s i s e i 4 i+t e s e e e

78158 | 68563 . 3
58.993 66122 : +12 =
e I
79726 58303 269
T R
57675 , 53.610 ‘ 70 v
. ' 52958 02 v
. 63.020 52505 ' B 16,7 v

| 62477 51807 - i Y

2 Tp———

La performance delle societa quotate

Base 01/01/2014=100 .
1 gennaio 2014 ’ 4 . 19 maizo 2015:
220

S—

: 1 5ole ) ‘
P T 4 24 Bre " +3Z'65 »

TR ey COtegiene -3,8k ¥
Wi 104 Gr. Editorfale .o
§ LEsgresse 1L0% *
Pt 4783 ¥
" &, Pomsadord '
Lo, Bitara 228 Y




Ty

Inchiesta wi‘mnti dell’editoria

Tutti i numeri del grande malato

5255 Iconhpreliminaﬂdeigruppiedi—
gnomenodavantiairicavi.Lacaduta
del fatturato dura ormai da cinque
anniin cuiiprimisette gruppiedito-
nalutahamhannowstospanrellz7°/o
delle proprie vendite. Gli editori
hanno reagito tagliando drastica-
menteicosti, manon &bastatoa fer-

ngareleperdi‘fe chehannoraggiunto

quota superiore agli 1,9 miliardi di

euro,nelperiodocompresofra2009
e2014.1lcalodellaraccoltapubblici-
ta € stato determinante nella crisi
dell’editoria italiana. Solo negli ulti-
midueanni,siéscesidaunaraccolta
consolidataditzmiliardidieurodel

" UMBERTOGRATI ,

Nel frattempo gli editori hanno
iniziato a spingere l'acceleratore,
chi pit1 chi meno, sul versante delle
copie digitali, che a gennaio 2015
hanno raggiunto il 13% della diffu-
sione totale carta piu digitale (a 41
milioni). Nel gennaio 2013 Je copie
«2.0»erano 227mila.

Servizi » pagine36-37

2012agli8io,smilionidieurodelzo14.

Il gruppoin cresuta grazie alla strategla multlmedlale dii 1nnova210ne la perdita scende a938 mlhom dal rosso df 76,2 milioni

Gruppo 24 Ore, i ricavi consolidati aumentano dell’1 9%

trainati dal boom delle vendite dei contenuti digitali
L’Ebitda Quotldlano Editoria professmnale Radio 24 posmvo per 3 6 milioni

» Continua da pagina33 )

| 5 I ricavi digitali del Gruppo
ammontano a 94,6 milioni di eu~
10, in incremento di-10,3 milioni
di euro (+12,2%) rispetto al2013e
sono pari al 30,5% del totale dei
ricavi(eranoil27,7%nel2013).In
particolare, i ricavi digitali da
contenutiinformativisonoparia
+9,7 milioni di euro e si attestano
al 45% del totale ricavi da conte-
nuti informativi. -

Iricavi diffusionali del quoti-
dianoaumentanodel29%,innetta
controtendenza rispetto al mer-
catoe inparticolare levendite di
cople cartacee in edicola a prez-
zo invariato hanno determinato
un incremento dei ricavi del
5,5%. I ricavi di editoria elettro-

nicarivoltaai professionisti cre- )

scono del 13,8%, in un mercato
cheregistraunpiii4,8o grazie al
contributo in particolare di

PlusPlus24 Fisco - nuova banca -

dati, iricavidell’Area Formazio-
ne del 14% e i ricavi dell’Area
Cultura del 60,3%.

Nel 2014 il Margine operativo
lordo (Ebltda) del Gruppo 24
Ore, di cui € amministratore de-
legato Donatella Treu,in miglio-

'ramento per 31,8 milioni di euro
(+74,9%), & pari a -10,7 milioni di
euro e si confronta con un risul-

| tato di ~42,5 milioni di euro del

'2013. l risultato & stato ottenuto
grazie alla crescita dei ricavi di
5,8 milionj di euro, unitamente
‘| allacostanteattenzioneal conte-
nimento dei costi e alle azioni di
ottimizzazione dell’assetto or-
ganizzativo, produttivo e distri-
butivo e all'efficienza dei pro-
cessi, comportando unariduzio-
nedeicostidi24,5milionidieuro

Tispettoal2013(-6,8%). Taliazio-

ni hanno consentito di portare

I'Ebitda del quarto trimestre

2014 a un valore positivo di 5,8
milioni di euro, in miglioramen-
tod16,5m1homd1euro nspettoal
quarto trimestre 2013 (-18,4 mi-
lioni, comprensivo di oneri non
ricorrenti per 17,7 milioni).
L’area Editrice del Gruppo 24
Ore presenta nel 2014 un miglio-
ramento dell’Ebitdadiz,8 milioni
di euro, pari al 72% rispetto al-
'esercizio precedente, confer-
mando le dinamiche gii emerse
nel corso dell’esercizio legate al-
Pincremento dei ricavi da vendi-
te in edicola, alle scelte strategi-
che diinnovazione digitale e alla
razijonalizzazioneevalorizzazio-
nedelportafoglioprodotti, unita-
menteal contenimentodeicostie
all’efficienza dei processi. L'Ebi-

' tdadell’areanel 2014 sarebbe pari

a+0,8 milionidieuro considerato
chegliaddebiti deiserviziinterni
includono una parte di investi-
menti per lo sviluppo prodotti
per3,9milionidieuro, dicuiQuo-
tidiano, Editoria professionale e
Radio (+3,6 milioni di euro).

Il risultato operativo (Ebit)
del Gruppo ¢ in lmghoramento
di 39,8 milioni rispetto al 2013
(+60,7%). Il risultato netto attri-
buibile ad azionisti della con-
trollante passa dai 76,2 milioni
di fine esercizio 2013 ai -9,8 al 31
dicembre-2014. La Posizione fi-
nanziarianetta & positiva per 2,2

milionidieuroesiincrementadi

50,8 milioni di euro rispetto al-
Pinizio dell’esercizio (-48,6 mi-
lioni di euro al 31 dicembre 2013).
I1Sole 24 Ore diretto da Roberto
Napoletanosiconfermail primo

quotldlano digitale nazmnale e
dal mese di settembre 2014 & sta-
bilmente il secondo quotidiano
nazionale per -diffusioni com-
plessive carta + digitale con 382
milacopie compléssiveadicem-
bre 2014 (fonte Ads) con oltre
201mila copie dxgltah (+34,7% su

dicembre 2013), ini controten--

denza rispetto al mercato, in
flessione del 3,3% (fonte: Ads di-
cembre 2014). L'increniento dei
ricavi per vendita di copie digi-
tali & pari al 45,4%.

Laraccolta pubblicitaria della
System, concessionaria del
Gruppo 24 Ore, & stata nel 2014
paria14,1 milioni di euro (+0,2%
rispettoal2013) e, confrontando-
si conun mercato diriferimento
in contrazione del 5,2%. Tutti i
mezzi evidenziano risultati mi-
gliori del mercato: Radio 24
(+5,8% contro -1,8% mercato),
online (+2,3% contro. +2,1% mer-
cato), stampa (-2,1% contro mer-
cato in calo dell’8,5%). Nell'ulti-
mo trimestre 2014 la.concessio-
naria harealizzato unincremen-
to dei ricavi sui mezzi stampa di
1,2milionirispetto allo stesso pe-
riodo del2013 (+5,9%).

1l sito www.ilsole2gore.com,
primo sito italiano a pagamento,
registra nel 2014 una media di
quasi 655mila browser unici in

crescitadel 29 euna crescitadel- -

le pagine viste pari az,1% rispetto
alla media del 2013 (Fonte dati:
Nielsen Site Census/Omniture
Sitecatalyst). Al31dicembre2014,
oltre 28mila utenti hanno sotto-
scritto una formula di abbona-
mento al sito. Elaversione mobi-
leharilevatonel2014unaumento
del124,7% dei browser unici nel

IL MARGINE DEL 6RUPPO
LEbitda del gruppo migliora
di31,8 milioni (+74,9%)

Il Margine operativo lordo
delquarto trimestre

" positivo per 5,8 milioni

IRICAYE

Iricavi da vendita di copie
inedicola cartacee a prezzo
pieno éinvariatosono
cresciutidel 5,5%

in controtendenza al mercato

LAPURBLICITA

Laraccolta pubblicitaria
System paria 114,1 milioni
cresce dello 0,2% essi confronta
con un mercato di riferimento
incontrazione del5,2%

CULTURA EFORNMATIONE
Inforte aumento i ricavi
dell’Area Cultura (+6,5
milioni) e quelli dellArea
Formazione ed Eventi

in crescita di 3,5 milioni

giorno medio edel42,4% di pagi—
De viste, grazie al restyling grafi- -
co e all'ottimizzazione dellafrm
zione dei contenuti.

Radio 24, T’emittente

- news&talkdirettadaRobertoNa-

poletano, consolidanel2014lano-
na posizione nella classifica delle
radio nazionali con 1.965 mila
ascoltatori che salgono a2.178 mi-
ladallunedi al venerdi. Trale pri-
me1semittentinazionaliRadio 24
& I'unica a crescere nel secondo
semestre2014 rispetto al secondo
semestre 2013, in netta controten-
denzarispetto al mercato. La cre-
scita & particolarmente significa-
tiva:oltreaincrementarel’ascolto
complessivo  (+0,4% con
1.965.000-ascoltatori) c’¢ da regi-
strare anche il +12% nell’ascolto
del quarto d’oramedio.

In forte crescita i ricavi del-
I'AreaCultura (+6,5milioni di eu-
ro) a17,3 milioni di euro, grazie al
successo delle mostre prodotte
chehannoregistratounaumento
del numero dei visitatori: da 805
mila nel 2013 a1.555 mila nel 2014,
confermando la Ieadershlp dizg
ORE Cultura. L’Ebitda & positivo
ed & in miglioramento del 114,4%
rispetto al 2013.

Infine, i ricavi del’Area For-
mazione ed Eventi del Gruppo
nel2014 sono in crescita diz,5 mi-
lioni pari al +14% e si attestano a

28,6 milioni. In crescita anche

I’Ebitda deli2,19, grazie all'incre-

mento delle vendite, al mix di of-

ferta della Business School e

all'incremento del portafogho
clientidi Newton

A. Bio.

F.Pa.

- ORIPRODUZIONE RISERVATA
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il grand ande malato

INCHIESTA SUI CONTI DELL’EDITORIA

I colossi del settore a conﬁ'onto
Dal 2009 al 2013, con la caduta della diffusione e de]la pubblicita,
i ricavi aggregati dei sette maggiori gruppi hanno perso i 27,7%

| La fotografia del settore

L"andamento dei ricavi, Ebitda {margine ope:rétivo lordo) e risultato netto di sei gruppi editoriali al confronto. Dati in milioni di euro, variazioni assolute e in %

Gruppo Editoriale L Caltagirone Editore

airo Communication

RICAVI 2013 2014 , . 2013 2014 2013 - 2014 P I L0) O VARIAZIONE 2013 2014

26%11

7

ll VARIAZIONE

| 6,651

VARIAZIONE

2.1% 11

2013 2014 VARIAZIONE 2013 2014 VARIAZIONE 2013 2014 VARIAZIONE VARIAZIONE

.| |Nota: n.m. - non misurabile in percentuale ' . ) . ) Fonte: dati di bilancio]




La luce del digitale per uscire dalla notte dei ricavi

Fatturato, Ebitda e utile netto: gruppo per gruppo le performance a confronto negli esercizi 2013 e 2014

di Fabio Pavesi

» Continuada paginal

==t Anche il 2014 pero rischia di
vedere svanire le attese. I conti
preliminari dell'anno appena
trascorso dicono chenonc'é sta-
ta inversione e il segno meno
continua a campeggiare davanti
alnumero del fatturato.

E cosi per Res che ha chiuso il
consolidato con ricavi per 1,279
miliardi a fronte di 1,314 miliardi
del2o013in calodel2,6%. Eandata
peggio al gruppo L'Espresso che
ha visto scendere i ricavi conso-
lidati del 6,6% conun calo dei ri-
cavi da diffusione e pubblicita
per 45 milioni. Tra i gruppi quo-
tatiche hanno finora approvatoi
conti anche Caltagirone editore
(che pubblica tra gli altri Il Mes-
saggero, Il Mattino, Il Gazzetti-
no) haperso fatturatoinun anno
per 11,5 milioni (da181,5 a170 mi-
lioninel 2014). Unico segno posi-
tivo tra i grandi colossi dell'in-
formazione quotidiana ¢ Il Sole
240re che per la prima volta ha
interrottoalivelloconsolidatola
caduta dei ricavi, saliti I'anno
scorso dell',9% a 310 milioni.
Neanche Mondadori che non &
afflitto dalla crisi delle vendite

dei quotidiani ehail suo puntodi
forza nei libri e nei periodici &
riuscita a far salire il fatturato,
scesoinvece del7,7% (e del 4,6%
a perimetro omogeneo). Dati
chenonstupiscono pitiditantoe
che allungano la crisi profonda
del settore editoriale. Bastava
delrestoconsultareidati Adsdel
2014 peraccorgersichesulfronte
delle vendite delle copie (carta-

IL RILANCIO

Laverasfida peril settore
dell’editoria italiana sara
farrisalireiricavi a partire
daquellia pitielevata
marginalita

cee +digitali) tuttiigrandi quoti-
diani mostravano cali medi in-
torno al10% con testate come La
Repubblica conun-7,8%; il Mes-
saggeroconuncalodellevendite
cumulate carta e digitale del 4%
per arrivare ai tonfi di Libero
(27,6%), 1l Giornale (-12%) e I1
Giornale di Sicilia (-28%). Non
chel'altravocedelle entrate cioé
i ricavi pubblicitari sia andata
meglio. Per Res nel consolidato

la pubblicita & salita del 3,2%, ma
nelladivisione Medialtaliaquel-
la cioé che raccoglie Il Corriere,
laGazzetta,Sette,Jodonna, Ami-
cae Oggitraletestate pittimpor-
tanti, la pubblicita & scesa del
6,3%, coniricavi editoriali pres-
socheé fermi. Per il gruppo
L'Espresso (-6,6% i ricavi totali
consolidati),lapubblicitahaper-
so ricavi per il 7,6%. Il gruppo
L'Espresso ha pubblicato finora
solo il comunicato del bilancio
2014.Sivedrail dettaglio delle at-
tivita nei prossimi giorni,, ma la
divisione La Repubblica mostra
sofferenzaconricaviscesia234,s
milioni nel 2013 contro i 277 mi-
lioni de] 2012 e 5010 106,6 milioni
nel primo semestre del 2014. La
caduta ha riguardato non solo la
diffusione malapubblicitascesa

adoppia cifra. Mancaall’appello .

il2014. Sisapraabreve.

Ma che la crisi sia profonda
con vendite di copie cartacee
che scendono anno su anno e
pubblicita che in termini di mi-
nor valore amplifica spesso la
cadutaénotodatempo.Elacrisi
pare ormai non essere pili con-
giunturale ma di struttura. Basti
sfogliare lo studio sull'editoria
pubblicato di recente da R&S

Mediobanca per sincerarsene.
Trail2oo9eilzo13iricaviaggre-
gati dei sette maggiori Gruppi
editoriali italiani hanno segnato
una flessione del 27,7%, ovvero
dais,8mld.delz009ai4,2mld del
2013. Oltre un quarto del fattura-
toé&statopersoinsolisanni. Eal-
lora la strategia di difesa degli
editori & stata quella di un pro-
fondo taglio deicosti. Conricavi
che scendono anno suannosolo
il taglio dei costi ha mantenuto
Buona la performance de
L’EspressochetuttorahaunMol
al 9,3% dei ricavi. Ed & in salute

Cairoconmarginiindustrialiso- =~ -

prail109 e profitti per 24 milio-
ni. La cura costi ha riportato in
neroilMoldiRcsdopoilrossodi
83 milioni del 2013. Anche Mon-
dadoriétornatainpositivoconil
Mol al 5,7% dei ricavi. Anche
Caltagirone ha visto il Mol tor-
nare in positivo. Eilgruppo Sole
24 Ore ha migliorato a livello di
Mol laperdita di42 milionia-1o,
ma non ancora sufficiente a tor-
nare innero. Mala cura dei costi
¢unlenitivo e nonbastaarimet-
tereinpiediilsettore.Le perdite
cumulate dai 7 grandi gruppi

editorialitrail2oogeil2013sono

Il peso del digitale sui ricavi totali

Gruppo 24 Ore
LA QUOTA DIGITALE

30,5%

I ricavi digitali da contenuto informativo sono aumentati
di 9,7 milioni di euro nel 2014 e sono pari al 44%
del totale dei ricavida contenuto informativo

Res
LA QUOTA DIGITALE

Gruppo Editoriale L'Espressb
LA QUOTA DIGITALE - dato 2013

7.8%

. state infatti, come documenta

R&S Mediobanca ben 1,82 mi-
liardiconRcschehapersodaso-
la 1,173 miliardi. Solo I'Espresso
con Cairo ha cumulato profittie
continuaafareutili.Conilzo141e
perdite cumulate salgono a1, 93
miliardi. Perdite che hanno ero-
soil patrimonio netto aggregato
del 40% nei 5 anni. E che il taglio
dei costirestil'unica (fin troppo
facile) ricetta & evidente ancora
ogginelbilancio diRcs. A fronte
diunfatturatoinfrenatadisoloil
2,6% per riuscire a colmare il
rosso alivello diMol peroltre 83
milioni del 2013 & portarlo in po-
sitivo per 30 milionil'anno scor-
so, il gruppo ha tagliato il costo
dellavoroper 86,5 milioni (il21%
del2013) eicostioperativiper 56
milioni (il 6%). Solo cosi e non
certoperlaripresadeiricaviRes
ha dimezzato le perdite a110 mi-
lioni dai 218 milioni del 2103.
Mac'¢un'altrastrada(nonso-
lo quella dei tagli di costo del la-
voro) per tamponare la crisi.
Quella di investire massiccia-
mente sul digitale riuscendo sia
a trasmigrare le copie cartacee
sul web, siafar cresceredasolala
componente digitale. Questo
consente di azzerare i costi di

stampa e diminuire quelli da di-
stribuzione aumentando per
ogni copia diffusalamarginalita
industriale. Tutti ci stanno pro-
vando. Dal Corriere a Repubbli-
Ca, ma con un passo ancoratrop-
po lento. Il Corriere nel 2014 ha
visto il digitale salire da 101mila
copieaiz6milacopiemaafronte
di una perdita di copie cartacee
con un saldo complessivo di
-5,5%. E Rcs a livello di gruppo &
in ritardo sulla tabella di marcia
del suo vecchio piano industria-
le2013-2015 che prevedevaricavi
da diffusione in lieve salitae un
fatturatoafinezo15di1,smiliardi.
Ebbene iricavi dadiffusioneali-
vello consolidato sono scesi da
927 milioni di fine 2012 2788 mi-
lioni afine 2014, in calo di139 mi-
lionimentrelapubblicitahaper-
so 95 milioni nel triennio. Orala
stimaperfine2015édiunfattura-
to a 1,3 miliardi dagli 1,5 miliardi
attesi prima. Che il 2015 anno di
ripresa possa invertire la rotta,
grazie agli auspici di un ritorno
della pubblicita? E presto per
dirlo. Mail vero tema & quello di
arginare la caduta delle copie.
Vinceralasfidachiper primo sa-
raingrado di farlo.
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Uapripista. Il quotidiano britannico & stato il primo a imboccare la strada del digitale: oggi il 70% dei ricavi é dal web

Il big Usa. Far leva sul marchio per scommettere su nuove frontiere e nuovi prodotti digitali

Ft, e di car

Leonardo Maisano
- | LONDRA. Dalnostro corrispondente

‘| s La diffusione del Financial
Times ha raggiunto il picco di
720mila copie fra carta e digita-
le con un aumento del 10 per
cento rispetto all'anno scorso.
Gli abbonamenti al sito e alle
copie digitali - Ft non fa diffe-
renze - sono cresciuti del 21%
nell’anno. Nonostanteilrallen-
tamento della raccolta pubbli-
citaria su carta dettata dalle
condizioni fragili del mercato
gliutiliglobalihannoavuto «un
netto aumento» che il giornale
dellaCitynonquantifica.Leco-
pie cartacee distribuite nel
mondorisultano essere 211mila
a cui si aggiungono le 64mila
diffusenelRegno Unito,secon-
do dati di Enders analysis.

Il Financial Times cresce,
dunque, ma non sfonda, i nu-
meri, molto positivi, della dif-
fusione registrata negli ultimi
dodicimesinonrappresentano
un balzo radicale rispetto al-
P’anno passato, in base ai dati
parziali diffusi da Pearson,
gruppo che controlla il giorna-
le rosa britannico da sempre
poco incline a dare il dettaglio

delle diverse aree di business.
Latransizione dacartaadigita-
le,lagrandeattraversatacheda
decenni ormai sfianca ’edito-
ria mondiale, il Financial Ti-
mes I’ha cominciata per primo
cercando di ribaltare un mo-
dellocheavevanellapubblicita
sulla printed edition il 70% e

pitdeiricavi,mentrelavendita :

in edicola e gli abbonamenti

_delle quattro edizioni - Regno

Unito, Europa, Asia, America -

di una testata che la lingua in-.

glese rende globale, garantiva-
no il 30% di gettito.

L’obiettivo era rovesciare
quelle percentuali compen-
sando il calo cronico della
pubblicita su carta con il getti-
to dalla vendita di carta e digi-
tale. Lamissiones’¢aggiustata
nel corso del tempo, ma il ri-
sultato staarrivando. Oggi, in-
fatti, - si legge nei risultati del
quotidiano diffusi a fine feb-
braio-tutto quanto viaggiasul
web rappresenta «il 70% dei
ricavi generati da lettori pa-
ganti». La trasformazione
continua meno rapidamente
del passato. John Ridding ceo

del giornale economico e fi-

nanziario, a margine dei risul-
tati interim presentati nei me-
siscorsi, erastato esplicitonel
considerare il buon andamen-
‘to del gruppo la fotografia di
una «progressione costarnte
nel camming di «trasforma-
zione eriorganizzazione».
Un processo ancora in corso

Federal Reserveopensdoor
tofirstraterise foradecade

Iltrend

a Il quotidiano economicoe
finanziario basatoa Londraha
superato quest’anno le720mila
copie totali tra carta e digitale, con
unaumentodel10%

rispettoallo scorso

ra solo un terzo delle copie

che vede Ft scommettere su te-
lefono come piattaforma vin-
cente. Il 50% del traffico totale
dell'informazionein“rosa”bri-
tannica passa infatti dai telefo-
ninicosicome pitidel 20% (dati
diffusi nell'interim report) dei

nuoviabbonamenti. Anche sul .

fronte della pubblicita il gior-
nale della City cercadiinnova-
re grazie a un pionieristico
meccanismo di vendita degli
spazi a orario basato sul con-
cetto di “tempo di esposizio-
ne”.Learee dibusiness collate-
rali - daglieventialle pubblica-
zioni specialistiche - danno ri-
sultati soddisfacenti.

L’addio alla carta verso il di-
gitale nel quotidiano della City
continua, dunque, a passo me-
no incalzante degli anni scorsi,
ma a stupire sono gli utili. Quel
“netto aumento” scrittonel co-
municato del gruppo, secondo
quanto attribuito a John Rid-
ding dallaNieman Foundation,
significa “utili triplicati”. Con-
ferma che anche il digitale, col
tempo, & in grado di generare
numeri importanti sul conto
economico.
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Il «<modello Wsj» per la crescita

Marco Valsania
NEWYORK
» Continsadapaginal
252 Ma che cambia al passo con i
tempi,haidentificatounastradaper
il futuro e la persegue per valoriz-
zarsi:seilprestigiodisemprefacilita
forse la tenuta nella diffusione del
giornale, il segreto ora é farlevasul
marchio per scommettere sunuo-
ve frontiere e nuovi prodotti, anzi-
tuttonel digitale.

Sonole cifrearaccontarelasaga
di questa transizione, con qualche
analista che gia le considera alla
stregua di incoraggianti dolori di
crescita.JlJournal,standoaidatidel
Pew Research Center, della Allian-

cefor Audited Mediae dellastessa

azienda, archiviate le tensioni su
prezzi e modelli di abbonamento
oggidisponetraigiornaliamericani
delprincipalesitoapagamento. Un
esercito di circa 900.000 lettori at-
traversainmediail “paywall”, quasi
per un terzo da gadget mobili. Se
nellaclassificadei pitivisti con ogni
mezzoconcedeilprimopostoaUsa
Today, conserva per¢ il primato
cartaceo. E nei sei mesi a fine set-
tembrelasuadiffusioneatuttocam-
poéstatamediamente di2,3 milioni
dicopie, consolopitiil Goesincarta.

Ilnetworkin espansione disiti che
glifanno capo, al contempo, genera
nell'insiemepitidiz3milionidivisi-
temediemensili. _

Le fatiche, sotto il profilo finan-
ziario, non mancano. Ai conti del-
T'ultimo trimestre di News Corp -
chiusi conun aumento del 20 delle
revenue a2,28 miliardi eutiliopera-
tivistabilia328 milioni-ilJournalha
portatoindoteincrementidelleen-
tratelegate alladiffusione e persino
alle inserzioni (senza svelare cifre
esatte). Male attivita giornalistiche
del gruppo hanno risentito delle
continue flessioni nella raccolta
pubblicitaria, scesa nel segmento
delgpercento.Ladivisioneglobale

di news e servizi d’'informazione,

capitanatadalquotidianoe cherap-
presentadueterzidellerevenue, ha
allafine scontatoundeclino del 6%
nelle entrate, a1,5miliardi, e del15%
negliutilioperativia2;16 milioni.
Conal centrodellasuagalassiail
quotidiano, il gruppo sta tuttavia
preparando senzaremore riscosse

- acolpidiiniziativesemprepitumira-

teaunadiversificazioneingradodi
reggerelasfidadellaconcorrenzae
delletrasformazionitecnologichee
nelpubblico.«I giornalisonoil cuo-
re del nostro business, manon sia-

mo pitisoltanto un’azienda giorna-
listica», ha rimarcato il Ceo Robert
Thomson nell'ultima conference
callconglianalisti. Ehasottolineato
i cambiamenti dell'ultimo anno e
mezzo,daquando cioé News Corp
éstatascorporatadagliassetditve
spettacolo di 2ist Century Fox.
Quest'ultima, la Fox, a incarnare

sttty s Tergl

Leader

Lafotografia

= Afine settembre la
diffusione'media é stata di 2,3
milioni di copie al giorno: solo
il60% é dicarta

« Ogni giorno 900mila lettori
sul paywall, un terzo da mobile

l'azienda ad alto tasso di crescita,
mentreNews Corpraggruppavale
attivita tradizonali. Ebbene, oggi il
Journal e la sua casa madre non in-
tendonopitistare semplicementea
quelgioco,hannol'ambizionedive-
stirealorovoltaipannid'ungruppo
forte di un ritrovato potenziale di
crescita. Sono reduci da investi-
menti nell'acquisizione e sviluppo.
mirato di proprieta digitali quali i
servizinel real estate, le cui entrate
sonolievitatedel24%intremesi.Sul
finire dell’anno scorso hanno rile-
vato Move, terzo sito di listing im-
mobiliaripertrafficonegliUsa.

E i cambiamenti continuano a
coinvolgere, in prima fila, anche il
giornale, tanto sul mercato statuni-
tense che internazionale. I pii1 re-
centi progetti comprendono una
nuovaversione del Journal perita-
blet iPad, inediti servizi premium
per gli abbonati, versioni digitali
della collegata rivista Barron's per
I'Asia e il rafforzamento del
‘WS].Magazinein AmericaLatina.

Sulla capacita di intrecciare
tradizione di qualit e avventure
sulle frontiere digitalisigiocaog-
gilagrande scommessa del Wall
StreetJournal.
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