
lUO del 3% già fissato dalla precedente strategia 

il p:lrtire da Francia e Montenegro 
(la cui entrntlln esercizio è fiSSata 
nello19), e, dall'rutro. tratteggia 
n\loveruretttici come IlSacoi 3 Onll· 
nea traltalla,Satdegna e Corsica) e 
il collegamento I talla-Austria. 

Sul fronte delle attività nOn reco-
1.1te, Tema èpront3. poi a realizzare 
850 nuovi megawaU mediante gli 
interconnector tmanziatl dagli 
energivori e a seguire possibili DC-

casioni di sviluppo oltreconfme 
laddove siano garantili ritomi certi 
e bassi profili di rischio. Quanto al 
nuOVO cavocon la T unisia-il cui cc}-
sro,srandoalleprirnestimeprelimi-
nari indicate ieri diÙ eco. dovrebbe 
aggirarsi sui 600 milioni -, il gruppo 
sta lavorando araccogliere U soste- , 
gno necessario affinch~ sia inserito 
tra i progetti di Interesse comunita-
rio. «Speriamo che ne1w17 sì stabi-
lisCO!. un pcrcorso certo per que-
st'opera dalla valenza gepolitica 
moltoimportante»,precisal'ad 

La direzione, dunque, è. chiara. E, 
nel rlbaclirla,la controllata dj Cdp 
Reti.chepotràcontaresuunasolida 
generazione di caSStl (6 miliardi) 
nell'arco di piano, chiude intanto il 

rodotti, M&A. investimenti 

Jlenti digitali 
merce, degli instant payments, dei 
ffiobiledìgitRl payments, dcii/! carte 
didcbito umovative. lIsecondodri­
verelacrescitalnQrganica.attraver­
so acquisizioni mirate. A oggi su 
questo punto, Icbpl-CartaSi ha già 
investito l miliardi per l'acquisi7.io­
nedilspProcessing(Setefi- Ispcar­
cIs)dalntesaSanpaolo,diBassilichi, ' 
delle attività di merchant acqulriJlg 
di Mps edi Dcutsche Bank. TCr'LO 

elemento~unpi..'Ulod'invesLimcnti 
di oltre un miliardo in tecnologie e 
prodottidlgitaIL 

R.Ft. 

.E , 

! Dou. A Ics!;alldrO Silei 

LI P'ER LA PRODUZIONE 
UCIOLAIU NODlLI1ATl, 
'NE IMPREGNATE 

·c al miglior offerente, rncdinnle pro­
,fite, consistenti in terreni, filbbric8ti, 
i che la procedurn competitiva per lo 
silo alcuno. 

lozione l'alla eccezione pel' lIleITcno 

rl in liqu idaZione e della procedura 

" 09,00 
Imilionioltoccntoquindicimilutrecen­
nlo a e\lro 44.055 ,867,38 a Trombini 
ruppo Trombini s,r.l. in liqUidazione 

noi "REOOLAMENTO DI VENDI­
lUIDAZIONE, [N CONCORDATO 
MAGGIO 2014 E DELLA PROCI;­
RDATO PREVENTIVO NUMERO 
:golnmcllto di Venditll) , 
'ww.gl1.lppoll'ombinisrl.com se~jone 

Te rure Merimento nl prezzo base di 
i I Il IreCel'ltovent u nol5 O), 
nvììl.re in forma scritlO al1a mai! 
:onfennatn in fanno scritta doJla Pro­
:Jludiziale, 
orrerla al pubblico, né sol1ccituzione 
aie a cOntnme con gl! offerenti. 

FERROVIE 
DELLA CALABRIA SRL 

Vi a Milano, ;tS 
S8,00 (,t.- n:aro 

c' F./P,I,01355890195 
ESTRATTO Aw rso 

01 AGG IUD ICAZIO NE GARA 

Terna zol6conricavial,.lmiliardi(l,OSmi· 
llardil'annopnnlAl,EbitdaaJ.54m1• 
liardi leggermente sopr,la guidan-

Andamento d@1 titolo il MUlino ceeirùlneaconilzols.eunlndebita-.. mento a 8 mlliardi (lo stesso livello 

ma 
rast,rlW1to nel 1015). e fIssa a 2.3 mi-
l.ia.rdi l'asticella dei ricaVi. il fine pia-

aID1 no e l'Ebìtda a quota t.7 miliardi con 
una crescita media annua dell~ 

·H o mentre per "utile netto è atteso un 
incrementomedioannuodel3%da . 
qui al w;u, Con Il 2017. invece, che 
dovrebbeandareinarchivioconri-

., . /{/ cavi a 2,l5 mmardi.Ebitda a 1.58 mi-
liardi. utile per azione a 34 cent e in': 

u 

... 

',0 

I vestimentia 900 milioni 
\ A margìne. poi, l'attenzione vira, 

com'erapreveçtibile,sullaprossirna 
tomata di nomine. «.Il nuoVQ piano 
industriale· replica il top m"""8"r -
è l'occasione importante per me di 
continuare questo progetto in cui 
tuttlinsierneabbiamo investito bn-
[Q e che può creare, per Il sistema 
elettrico italiano, una posizione im-
portante. Voglio portare a termine 
questo pìano. sono QlÙ per questo», 
ma sulla riconfcnna «non sta a me 
decidere». 

20/01 20/02 ClI!I'tOOOlIOIjf.llOI/A1A 

GuidancE'. Utili attesi a 35 milioni 

Mondadori «vede» il 2019: 
ricavi a quota 1,3 miliardi 

SI alza il velo sul futuro di 
Mondadori, La settimanascor­
sa, il cda della casa editrice ha 
approvato un pia no industriale 
311019. Tale piano, ha informa~ 
to ieri una nota, prevede ricavi 
il quota 1,3 mili ardi di euro. La 
redditivìtà è attesa a 115 milioni 
di eurO, e l'rmtidpazione più 
ghiotta per Il mercato è quella 
un utile netto di 35 milioni (il 
che lasda presagire dividendi 
generosi), La generazione di 
cassa ordinaria sarebbe di 60 
milloni e un debito ridotto a 155 

milioni (al netto appuoto dI 
eventuali cedole), Numeri che 
coronerebbero il risanamento 
del gruppo editoriale guidato 
da Ernesto Maurì e presieduto 
da Marina Berluscol'li.ll prossi­
mo appuntamento ufficiale è 
per il21 marzO: sarà approvato il 
bilancio consolidato del grup­
po al 31 dicembre 2016, In quel­
l'occasione verrà uffic ialmen­
te comuoicata la previsione di 
bi lanclo sull'anno incorso, 

S.fl, 

Roma, 
ViA N!ccodemi C051jlllitQ da I i ImministNIl!ve, beni ! I 
aliti diritti, ad Ollai condono in affitto dII tenA società. L'acquircnle davrll pro­
curnlll dalla propnClt0. del ~omptndio lilolo Idoneo pl!r l'ulilizzo dollo lIe~,o 
wondo~IID procedul'll fAllimcnt!lre . cloha dal conlmUO dI leaslng jJer elTelto dl!l 
quale est.rdla",s l'auiviti. 
Il PTl:T,lO bl\8é viene fissato in e 
fl Curnlorc l!1vltll l f i visione del bono 
~di i i 

CONSORZIO CHIERESE PER I SERVIZI 
Cltt~ Melropolita~a di Torino ESTRAno BANDO DI GARA 

I. Ammfnlstrazlona agg!udrçlltrl~ : Consorzlo ChieresI! pl!r i servizi (~CCSM) . Strada 
Fonlanato n. 119 · 10023 Clllen (To) ' Italia · tel. .. 39 011 g414343 - PEC ccs@po· 
Slecert ,lt C1G: 69709398D6, 2, oQQello l! Importo appaJto; procedura aperta ex artt. 
3, comma l, lel1. SSSJ 8 60 d.1gs, n, 501201 B per l'affidamento dal Urvizlo dllDlenl;! 
urballl, ln parta a corpo ti In parte Il mls,ura, (jostitu!to prlnelp.arml!ntll dalle SeOI/Bn­
Il alllvlta: raccolta, trasporlO e confenmenlo ad impiantl di sm~llImantoJrecupero 
di rifiuti urbani e spaçlllii assimilati agI] urbani D servizi di 10lB08 urbana elencati 
nell'arl.l, ~[)mma 4, lettera Al, Bl. C), DJ, El, F) del capitOlato speçlllie di appalto, 
da elfeltual!;1 nel \9 Coml.lnl facanll parte der CCS, l'importo presunto çomplml",o 
dell'appalto, In p.!t1e I çorpo ad In parte a mlSl.lra, llompl1lsa la parte opzlonale ex 
IIn, 35, comma 4, d lllS, n, 501201611d af1, 1331 C,C., noncI'I6 la proroga tecnica di 
cl.llall'art. 1 OS, comma 1\, d.lgs. n. 5012016, ~ pari ad E. 73.707,1I91,03\COmpra" 
si oneri PII! la sicurezza rischllntllrlerenZlaUl, IVA esclusa. 3. Durata del'appelto: 
Oall ,I1.2017 al31 ,12,2025, 4, CPV: Q0511000·2Ifteg.(CEj 21:WS1 . 5. Termina 
rlCflllonl! oHarte: 0310412017, ore 12:00 (ora italiana) pena esclusione, B, Seduta 
pUbblica gara: 04/0412017, ore 10;00 (ora ilaliana) cio Munlçlplo di Gl'lierl (Sala 
Corsi), VIa Palazzo di Cinè n 10,In Chieri (To) , 7, Rnpon~ablle del procedimento: 
don, Davide PavaJl, lei, +:39 011 9414343 (lnl, 923), - PEC ccsCpost8cert.11 e 
Documenlazlone; III san!;i dell'an, 74 d.lgs, n. 50/2016 accesso gratuito, diretto 
e illimitato: -!landa·, "disciplinare di gara " allegali". tapltolalO speçiale di appai· 
IO t allegati. scnema di çontrallo. scarlcallili dal sito: www.CCs.to ll . seziona 
"Ammlnistraziol'lfl IrasparentaK

, aollos!zion~ "Santll di gara é conlrall l- · "Alli dalll! 
ammlnlstrlllloni aggludlcatrlcl e degli enti aggiudlcalorl dlstlntamante P/II ooni pro· 
cedura" - "Awl9i, bandi e Inviti per contraili di servizi e tornlture soprasOQlIl comu· 
nitaria"9, 0318 10'.110 e riCevlnlentO blindo di gara Inlegrale all11 GUUE: 0810212017. 

Il, ev,,,u, d. ta Ub,rte 
L,.1930 Lulltmlwuru 

Il R!spoflsabUe der Procedimento 
Dotl Davide Pavan 

EurizonCapital s.a, 

Il Sole 24 orl I 
Ma rtedl21 Febbroio 2017· N.51 

Media. Il cda presieduto da Fossa ha esaminato i dati di bilancio preconsuntivi 

Gruppo 24 Ore, approvato 
il piano industriale 2017-2020 
Previsto un forte contenimento di tutti i costi , 
e 1'adozione del nuovo Piano editoriale di rilando , 

Riunito souo la presidenza 
di Giorgio Fossa il Consiglio dl 
amministratione del Sole 14 
Ore ha approvato ieri il Piano 
Industriale 1017-2020 che pun­
taariportareal2018unEbitdadi 
Gruppo in attivo di 19 milioni 
(nel ,o,odi 45 milion!), Le linee 
guida del piano l0 17~1020 - si 
legge in un comunicato de l 
Gruppo 24 Ore - indicano una 
compleSSiva stabilità dei ricavi 
con la valor1zlazione delle atti­
vità a maggior poten21ale e red­
dltività. Le guidance sui margi­
ni indicano un miglioramento 
che beneficerà del conteni­
mento dei costi diretti, della ri­
duzione sostenibile dei costi 
del personale ururamente alla 
razionalizzazione dei costi 
operativi. 

«L'approvazione del Plano 
Industriale 1017-l020 ... ha di- , 
chiarato l'amministratore de- . 
legato Franco Moscetti-segna 
un passo strategico per riac­
cendere i motori del Gruppo~ 
Ore, per rilanciarlo e valoriz· 
urlo ulterlormente, li CdA ha 
v8J:ato un pacchettò dI misure 
impegnative ma non più diffe­
ribili chc, neU'arco temporale 
del Piano, stimiamo possano ri­
pos izionare 11 Gruppo Z4 Ore 
stabilmente In territorio dired~ 
ditività.nmixtramisuredicon· 
tenimento dei costi, accelera­
zione di un dnnovato Piano 
editoriale e il lancio di DUOV! 

prodotti deve riportare il Grup­
po agli splendori di un tempo, 
ad essere una best practlce nel 
panorama editoriale non solo 
.italiano. Abbiamo accettato 
una sfida complessa ma alla no· 
stra portata e che cl dovd. con­
durre, con 'Ia giusta rapidità e 
con il contributo delle numero­
se professionalitJ di cui dispo­
ne il Gruppo, !I. ritornare molto 
competitivi sul mercato». 

n Consiglio di amministra­
zione de li Sole 24 Ore ha esa­
minato anche i dati preconsun­
tlvi al 31 dicembre 1016 che ri­
flettono l e~tiDle, anticipate dal 
management della società, de l· 
le svalutazioni derivanti dal­
J'impairment 'teSt la cui defini-
7.Ìone è tutt'ora in corso e le cui 
procedure il ConSiglio ha. ap­
provato e che sarà condotto 
nelle prossime settimane dal~ 
l'esperto design ato dalla socie~ 
tà. I dati preconsumivi, anc:or­
ché non definitivi, non oggelti­
vati e' suscettibili di modifica in 
funzione tra l'altro degli esiti 
deJl'impairment test, eviden­
ziano: in appllcazione del prin­
cipiO JAS 36, un patrimo[l io 
netto negativo che, Se conrer~ 
mato, porterebbe la società 
nella situazione di cui aU'a.rti­
colo 2447 del codice civile. Il 
Consiglio dJ ArÌuninistrazione 
ha pertanto deliberato di acce­
lerare quantO più possibile le 
1\ttività per il completamento e 
la finalizzazione de:l dati al31 di· 
cembre l016 e, di rinviare ad 
una successiva seduta consilia­
re le conseguenti deliberano­
ntll Cda,qualora ne venissl!: ro 
confermati j presupposti, 
provvederà ai sensi di legge i\ 

convocare l'assemblea straor­
dinaria per la valutazione e 
l'approvazione di un' operazio­
ne di ricapitalizzazione le cui 
dimensioni e caratteristiche 
saunno stabilite sulla base de:i 
dati patrimoniali definitivi e 
del piano finanziario in corso 
di elaborazione. 

Quanto al piano 1017-2020, 
sul fronte dei ricavi le princi­
pali iniziative strategiche e ge· 
stionali prevedono l'adozione 
del nuOvO Piano Editòriale di 
rilando che si basa su un'ulte­
riore focalizzazione del quoti­
diano economico-finanziario­
normativa con la nuOvs offer­
ta cartacea di contenuti di pre­
gio e sulla scelta strategica di 
una innovativa oiatlAfQrma 

Preslaente. GIorgIo Fossa 

Ad. Franco Moscetti 

L'A[) 

"II mix tra misure di 
contenimento dei costi, 
accelerazione di un 
rinnovato Piano editoriale e 
il lancio di nuovi prodotti 
deve riportare il Gruppo agli 
splendori di un tempo» 

web (digitaI first 14) fondatasu 
un'offerta dire tta al merCato 
consumèr, ai grandi clienti 
economico· finanz iari e a.! 
mondo professionale (quoti­
diano nativo digitaJe, :\pp doc 
$U tablet e smartphone, filii!!:m 
quotidiani verticali, banche 
dati plus) con un'accelerazio~ 
ne dell'integra7.Ìone tra cart!! e 
digi tale in un unico circuito in­
formativo cherlnette la priori­
tà digitale del nuovo Piano 
Editoriale. 

In merito alleai tre arte dj bu­
siness, il plano prevede un forte 
impu 150 per l'area della 1~orm3-
zione (Business School) v31o­
rizzando le opportunità di mer­
cato e il buon posiziollamento 
del GruppO, la ridefinizione del 
modello di business deUn Cui­
tura privilegiando la marginali­
tà rispet to aUa crescita dei rico­
vi e l'ottimizzazione ddla per­
formance deJla Radio, Per 
l'agenzia Radiocor Plus inte­
grazione sempre piu stretta su 
contenuti e a.pporri dentro l'of­
fe.rta consumer~strumento di 
lavoro del G[l..tppO Sole 24 Ore 
ed esplorazione di opportunità 
sul mercato, . 

Sul fronte dei costi le princi­
pali iniziative previste dal Pia­
no indicano una contrazione 
dci costi per materie prime, 
produzione e distribuzione. È 
inoltre prevista la riduzione del 
ricorso a collaboratori esterni e 
l'ottimizzazione dei costi degli 
ed itorialistI. Quanroai costi del 
personale è prevista un'ampia 
riorgan izzazione dell' organico 
(giornalisti, dirigenti, poi igran­
ci, grafici e radiofonld) che 
contribuirà in modo determi­
nante: a portare l'Eblt, Ilqche 
dell'area Q\.totidinno, a un valo­
re positivo ent ro l'arco di Piano. 

Uherlori efficienze SonO 
inoltre attese dal contenimen­
to dei costi legato aUa ridefmi­
zione è centralizzazi'one del 
processo per gli acquisti, dalla 
rinego1-i8'lloue dei pr incipali 
contratti, dalla riduzione dei 
costi per servizi professionali e 
dal contenimento delle spese 
per servizi commerciali, 
marketinp:, vendita, pubblicità 

e promozione, legati anchealla 
cessazione di attività a bassa 
marginalità. 

L'adozione del Nuovo Piano 
Editoriale di rllando prevede 
lascelta prioritariO! del digitale 
e di contenuti dj pregio sulla 
carta, il consolidamento del si­
Stema multimediale del Sole 14 
Ore e la ulteriore focalizzaz.io­
ne su temi economici, finan~ia­
ri e narmativi, Ja razionallzza­
zione de i contenuti e dei pro­
dotti dentro un'acct:lerazione 
dell'integrazione tra carta e di­
gitale che rafforzi l'offerta web 
e de termini una dorganizza­
zione della vOrO redazionale. A 
parti re dal 1017 il sostegno alla 
diffusione è limitato all'Osser~ 
vatorio Giovani Editori. 

La marginalità nell'arco di 
Piano riflette l'a.ttesa riduzione 
de i costi di produzione e distri­
butione (ouimizzazione della 
gestione resa edicola, riorga­
nizzazione del processo di pro­
duzione e rlnegoziazione del 
contratto di distribuzione), la 
revisione dei costi di redazione 
trami te la rid\12:iolle delle colI 1\­

borazioni esterne e i minori co­
sti del personale.tn merìto alla 
raccol ta pubblicitaria, in un 
mercato in declino li piano pre­
vede il contenimento della ca­
duta della raccolta advertising 
classica auraverso la valorizza­

. zlone di target e posizioni pre-
mium, lo sviluppo di nuove 
aree tematiche e "incremento 
del prezzo medio. 

Per Ràdlo24 il piano prevede 
un incremento del ricavi pub­
blicitari collegato al consolida­
mento della scelta della qua1jtà 
e alla ulteriore ottimlzzazione 
del pallnsesto (j cui effctti sa­
ranno valorizzati dal 1018) ri­
volto a massimizzare il valore 
degli spot, u na rid ut.ione del co­
sto dei coJlaboratori e l'ottimiz­
zazione dei costi di manuten­
l.ione degli impianti. 

Per l'arca Tax& Legai il pia­
no prevede il consolidamento 
delle Banche Dati "classiche" 
tramite un processo di rinno­
vamento dei'prodotti esisten­
ti, II lancio di nuovi prodotti e 
l'esplorazione di nuovi canali 
distributivi, oltre alla focaliz­
zazione e riduzione del porta­
foglio periodici con conse­
guenti benefici Su costi di pro­
duzione e distribuzione, Le at­
tese indicano una rid\lzione 
dei ricavi complessivi con una 
forte variazione de l mix verso 
attività ad elevata marginali tà 
(significativa crescita delle 
Banche Dati e dej prodotti di 
editoria elettronica. riduzio­
ne aei Periodici), Le ipotesi 
del piano prevedono una con­
sistente riduzione dei costi di­
rettllegacaalla dtnta modifica 
del mb deUe vendite, l'otti­
mizzazione dei costi commer­
ciali e di marketing e UD mi­
glior ame n to de Ila gestione de l 
credito. 

li busi.J\ess pIan prevede un 
forte impulso all'attività della 
BusinessSchool, tramiteun si­
gnificativo ampliamento é raf­
forzamento dells gamma pro­
dotti çOIi un focus ancora mag­
giore sul I a qualità d c i con te nu­
ti offerti. 

La rideflIlÌZione dci modello 
di business della Cultura pre­
vede la concentrazione delle 
attività espositive sulla città di 
Milano, Mudec ePalazzo Reale 
e la crescita de.l1a Linea di Svi­
luppo dedicata alla vendita di 
cOllcept e allestimento di mo­
stre realizzate dalla Business 
Unit per operatori internazio­
nali. E prevista una consistente 
riduzione dei c:osti dovuta aUa 
nt7;iQnalizzazione del numero 
de lle mostre piani Acate nel 
quadro del nuovo approccio 
strategico. 

R, FI, 


