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Media, 1l cda presieduto da Fossa ha esaminato i dati di bilancio preconsuntivi

Gruppo 24 Ore, approvato
il piano industriale 2017-2020

Previsto un forte contenimento di tutti i costi
e 'adozione del nuovo Piano editoriale di rilancio.

Riunito sotto la presidenza
di Giorgio Fossa il Consiglio di
amministrazione del Sole 24
Ore ha approvato ieri il Piano
Industriale 2017-2020 che pun-
taariportarealzoi8unEbitdadi
Gruppo in attivo di 19 milioni
(nelzoz20 digsmilioni). Le linee
guida del piano z017-2020 - si
. legge in un comunicato del
Gruppo 24 Ore - indicano una
complessiva stabilita dei ricavi
conlavalorizzazione delle atti-
vithamaggior potenziale ered-
ditivita, Le guidance sui margl-
ni indicano un miglioramento
che beneficera del conteni-
mento dei costi diretti, della ri-
duzione sostenibile dei costi
del personale unitamente alla
razionalizzazione dei costi
operativi,
«L'approvazione del Piano

Industriale 2017-2020 - ha di-

chiarato I'amministratore de-

legato Franco Moscetti - segna
" un passo strategico per riac-

cendere imotori del Gruppo24

Ore, per rilanciarlo e valoriz-

zarlo ulteriormente, 11 CdA ha

varato un pacchetto di misure
impegnative ma non piti diffe-
ribili che, nell'arco temporale
del Piano, stimiamo possanori-
posizionare 1l Gruppo 24 Ore
stabilmente in territorio dired-
ditivitd. Ilmixtramisuredicon-
tenimento dei costi, accelera-
zione di un rinnovato Piano
editoriale e il lancio di nuovi
prodottideve riportare il Grup-
" po agli splendori di un tempo,
ad essere una best practice nel
panorama editoriale non solo
~ .dtaliano. Abbiamo accettato
unasfidacomplessamaallano-
stra portata e che ¢l dovrd con-
durre, con la giusta rapidita e
conil contributo delle numero-
se professionalita di cui dispo-
ne il Gruppo, a ritornare molto
competitivi sul mercato»,

Il Consiglio di amministra-
zione de Il Sole 24 Ore ha esa-
minatoancheidatipreconsun-
tivi al 31 dicembre 2016 che ri-
flettonole stime, anticipate dal
managementdellasocieta, del-
le svalutazioni derivanti dal-
I'impairment test la cui defini-
zione & tutt'oraincorsoele cui
procedure il Consiglio ha ap-
provato e che sard condotto
nelle prossime settimane dal-
I'esperto designato dallasocie-
ta. I dati preconsuntivi, ancor-
ché non definitivi, non oggetti-
vatiesuscettibili dimodificain
funzione tra l'altro degli esiti
dell'impairment test, eviden-
ziano, in applicazione del prin-
cipio IAS 36, un patrimonio
netto negativo che, se confer-
mato, porterebbe la societa
nella situazione di cui all'arti-
colo 2447 del codice civile. Tl
Consiglio di Amministrazione
ha pertanto deliberato di acce-
lerare quanto pii possibile le
attivitd peril completamento e
lafinalizzazionedeidatial31di-
cembre 2016 e di rinviare ad
unasuccessivasedutaconsilia-
re le conseguenti deliberazio-
ni. I1 Cda, qualora ne venissero
confermati i presupposti,
provvedera al sensi di legge a
convocare 'assemblea straor-
dinaria per la valutazione e
|'approvazione diun'operazio-
ne di ricapitalizzazione le cui
dimensioni e caratteristiche
saranno stabilite sulla base dei
dati patrimoniali definitivi e
del piano finanziario in corso
dielaborazione,

Quanto al piano 2017-20z20,
sul fronte dei ricavi le princi-
paliiniziative strategiche e ge-
stionali prevedono I'adozione
del nuovo Piane Editoriale di
rilancio che si basa su un‘ulte-
riore focalizzazione del quoti-
diano economico-finanziario-
normativo con la nuova offer-
tacartacea di contenutidipre-
gio e sulla scelta strategica di
una innovativa piattaforma

L'aD

«ll mix tra misure di
contenimento dei costi,
accelerazione diun
rinnovato Piano editorialee
illancio dinuovi prodotti
deveriportare il Gruppo agli
splendori diuntempon

web (digital first24) fondatasu
un'offerta diretta al mercato
consumér, ai grandi clienti
economico-finanziari e al
mondo professionale (quoti-
diano nativo digitale, app doc
su tablet e smartphone, filiera
quotidiani verticali, banche
dati plus) con un'accelerazio-
nedell'integrazione tracartae
digitale inununico circuito in-
formativo cheriflette la priori-
ta digitale del nuovo Piano
Editoriale.

Inmeritoallealtreareedibu-
siness, il piano prevede un forte
impulso per 'area della Forma-
zione (Business School) valo-
rizzando le opportuniti di mer-
cato e il buon posizionamento
del Gruppo, laridefinizione del
modello di business della Cul-
tura privilegiando la marginali-
ta rispetto alla crescita dei rica-
vi e l'ottimizzazione della per-
formance della Radio. Per
I'agenzia Radiocor Plus inte-
grazione sempre pill stretta su
contenuti e apporti dentro |'of-
ferta consumer-strumento di
lavoro del Gruppo Sole 24 Ore
ed esplorazione di opportunita
sul mercato,

Sul fronte dei costi le princi-
pali iniziative previste dal Pia-
no indicano una contrazione
dei costi per materie prime,
produzione e distribuzione,
inoltre previstalariduzione del
ricorsoacollaboratori esternie
I'ottimizzazione dei costi degli
editorialistl. Quanto ai costidel
personale & prevista un'ampia
riorganizzazione dell’'organico
(giornalisti, dirigenti, poligrafi-
ci, grafici e radiofonici) che
contribuird in modo determi-
nante a portare I'Ebit, anche
dell'area Quotidiano, aun valo-
repositivoentrolarcodiPiano.

Ulteriori efficienze sono
inoltre attese dal contenimen-
to dei costi legato alla ridefini-
zione e centralizzazione del
processo per gli acquisti, dalla
rinegoziazione dei principali
contratti, dalla riduzione dei
costi perservizi professionalie
dal contenimento delle spese
per servizi commerciali,
marketing, vendita, pubblicita

e promozione, legati anchealla
cessazione di attivitd a bassa
marginalita,

L'adozione del Nuovo Piano
Editoriale di rilancio prevede
lascelta prioritaria del digitale
e di contenuti di pregio sulla
carta, il consolidamento del si-
stemamultimediale del Sole 24
Ore e laulteriore focalizzazio-
nesutemieconomici, finanzia-
ri e normativi, la razionalizza-
zione dei contenuti ¢ dei pro-
dotti dentro un‘accelerazione
dell'integrazione tracarta e di-
gitalecherafforzil'offerta web
e determini una riorganizza-
zionedellavororedazionale. A
partire dal 2017 il sostegno alla
diffusione & limitato all’Osser-
vatorio Giovani Editori.

La marginalita nell'arco di
Piano riflette 'attesa riduzione
deicosti di produzione e distri-
buzione (ottimizzazione della
gestione resa edicola, riorga-
nizzazione del processo di pro-
duzione e rinegoziazione del
contratto di distribuzione), la
revisione dei costi diredazione
tramite lariduzione delle colla-
borazioni esterne e iminori co-
sti del personale. In merito alla
raccolta pubblicitaria, in un
mercatoindeclino il piano pre-
vede il contenimento della ca-
duta della raccolta advertising
classicaattraversolavalorizza-

- zione di target e posizioni pre-

mium, lo svilupﬂm di nuove
aree tematiche e Tincremento
del prezzo medio.

Per Radiozq il piano prevede
un incremento dei ricavi pub-
blicitari cellegato al consalida-
mento dellascelta della qualita
e alla ulteriore ottimizzazione
del palinsesto (i cui effetti sa-
ranno valorizzati dal 2018) ri-
volto a massimizzare il valore
deglispot,unariduzionedelco-
stodeicollaboratoriel'ottimiz-
zazione dei costi di manuten-
zione degli impianti,

Perl'area Tax & Legal il pia-
no prevede il consolidamento
delle Banche Dati “classiche”
tramite un processo di rinno-
vamento dei prodotti esisten-
ti, il lancio di nuovi prodotti e
I'esplorazione di nuovi canali
distributivi, oltre alla focaliz-
zazione e riduzione del porta-
foglio periodici con conse-
guentibenefici su costidipro-
duzione edistribuzione. Le at-
tese indicano una riduzione
deiricavicomplessiviconuna
forte variazione del mix verso
attivita ad elevata marginalita
(significativa crescita delle
Banche Dati e dei prodotti di
editoria elettronica, riduzio-
ne dei Periodici), Le ipotesi
del piano prevedono una con-
sigtente riduzione dei costidi-
rettitegataallacitata modifica
del mix delle vendite, I'otti-
mizzazione dei costi commer-
ciali e di marketing e un mi-
glioramentodellagestionedel
credito,

11 business plan prevede un
forte impulso all'attivita della
Business School, tramite un si-
gnificativo ampliamento e raf-
forzamento della gamma pro-
dotticonunfocus ancoramag-
gioresullaqualitideicontenu-
ti offerti,

La ridefinizione del modello
di business della Cultura pre-
vede la concentrazione delle
attivita espositive sulla citta di
Milano, Mudec e Palazzo Reale
e la crescita della Linea di Svi-
luppo dedicata alla vendita di
concept e allestimento di mo-
stre realizzate dalla Business
Unit per operatori internazio-
nali. gprevista una consistente
riduzione dei costi dovuta alla
razionalizzazione del numero
delle mostre pianificate nel
quadro del nuovo approecio
strategico,
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