11 Sole 24 Ore
Lunedi5 Giugno 2017 - N, 148

L
{]a)

Alessandro Rota Porta

Con l'approvazione del
«Jobs act del lavoro autonomoy,
in attesa di pubblicazione sulla
Gazzetta ufficiale, il lavoro agile
trovauna cornice normativa che
potra agevolarne la diffusione,
perleaziende interessate asupe-
rare le logiche tradizionali del la-
vorosubordinato,legate al luogo
e all'orario prestabilito della pre-
stazione lavorativa, In realtd, gia
diverse imprese, negli anni scor-
si, hanno definito impianti rego-
latori per lo smart working.

La nuova legge detta ora una
serie di regole generali, sulla re-
tribuzione, sui controlli e anche
sueventualisanzionidisciplinari
del lavoratore fuori azienda, che
& bene tenere presenti prima di
stipulare (o aggiornare) accordi
sul tema.

Differenze con il telelavoro
Pur riferendosi anch'esso a una
particolare declinazione del rap-
portodilavoro subordinato, il la-
voro agile non é da confondere
con il telelavoro. Peraltro, se si
eccettua il comparto pubblico,
quest'ultimo istituto non ha mai
trovatounacollocazioneinunte-
sto normativo ma & rimasto ap-
pannaggio della disciplina con-
trattuale: I'accordo quadro euro-
peo del 200z e l'accordo inter-
confederale nazionale del 2004.
A loro volta, nel solco di queste
intese, diversi contratti collettivi
nazionali hanno = in maniera pitt
0 meno compiuta - dato vita a
previsioni in materia, senza pero
aver portato al successo questa
formula, che si & rivelata piutto-
storigida.

11 nuovo lavoro agile non g,
dungue, unanuovaformaditele-
lavoro: piuttosto, ne rappresenta
un'evoluzione concettuale, In
primis, la nuova normativa (arti-
colo 18 della legge) pone come

obiettivi del lavoro agile I'incre-
mentodellacompetitivitiel'age-
volazione della conciliazione dei
tempi divita e dilavoro. Il lavoro
agile & descritto come unamoda-
lita di esecuzione del rapporto
subordinato stabilita tramite ac-
cordo frale parti «anche con for-

‘me di organizzazione per fasi, ci-

cli e obiettivi e senza precisi vin-
coli di orario o diluogo dilavoro,
con il possibile utilizzo di stru-
menti tecnologici per lo svolgi-

mento dell'attivith lavorativan,

Quindi,seilvecchiotelelavoro
consiste nello spostamento della
sededilavoro dailocali aziendali
all’abitazione del telelavoratore,
ilnuovolavoroagileprevede che
la prestazione lavorativa sia ese-
guita, in parte all'interno dilocali
aziendalieinparteall’esternoma
senzauna postazione fissa, entro
isolilimitididuratamassimadel-
l'orario di lavoro giornaliero e
settimanale, derivantidallalegge
e dai contratti collettivi.

Un'ulterioredifferenzarispet-

Smart working

»F una modalita di esecuzione del
rapporto di lavoro subordinato,
stabilita con.un accordo tra datore
e lavoratore, che non prevede
vincolidiorario o diluogo di
lavoro, e prevede invece [a
possibilita di usare strumenti
tecnologici per 'attivita lavorativa.
La prestazione sisvolge in parte
all'interno dell'azienda, in parte
all’esterno (non necessariamente
nell'abitazione del lavoratore).

to alla disciplina del telelavoro &
nell'introduzione, dal parte della
legge, diunveroe proprio diritto
alla disconnessione: infatti, non
sololaccordosullavoroagile (da
stipulare per iscritto ai fini della
regolarith ammnistrativa e della
prova) deve regolare l'effettua-
zione della prestazione svoltaal-
l'esterno dei locali aziendali ma
deve anche stabilire i tempi diri-
poso del lavoratore e le misure
tecniche e organizzative neces-
sarie per assicurarne la discon-
nessione dalle strumentazioni
tecnologiche dilavoro.

Il perimetro dell’intesa

L'intesasul lavoro agile-che po-
tra essere atempo determinato o
indeterminato-dovricontenere
indicazioni rispetto alle forme di
esercizio del potere direttivo del
datore di lavoro e agli strumenti
utilizzati dal lavoratore, cosl co-
me per l'esercizio del potere di
controllodeldatoredilavorosul-
laprestazioneresadal lavoratore

. allesterno dei locali aziendali.

Losmartworker hadirittoaun
trattamento economico e nor-
mativo non inferiore a quello
complessivamente applicato, in
attuazione dei contratti colletti-
vi, nei confronti dei lavoratori
che svolgono le stesse mansioni
esclusivamente all'interno del-
I'azienda, L'accordo, sul lavoro
agile, pero, individua anche le
condotte, legate all'esecuzione
della prestazione lavorativa al-
I'esterno deilocali aziendali, che
danno luogo all’applicazione di
sanzioni disciplinari,

Sono infine confermati, anche
con riferimento al lavoro agile,
gliincentivi di carattere fiscale e
contributivo eventualmente ri-
conosciuti per gli incrementi di
produttivitd ed efficienza del la-
vora subordinato.

O RIPRODUIIONE RISERVATA

autonomi, Le regole generali impongono di definire gli strumenti della prestazione e i tempi di disconnessione

Lavoro agile, intese dettagliate

I’accordo dovra disciplinare anche il potere direttivo e di controllo del datore

I requisiti essenziali dell’accordo
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‘A garanzia della regolarita amministrativa

L'accordo sulla medalita di lavoro agile deve essere stipulato per
iscritto ai fini della regolaritd amministrativa del rapporto e ai fini
della prova della volonta delle parti. La forma scritta si dovrebbe
interpretare come quella voluta dal legislatore per eseguire anche
gli adempimenti nei confronti della Pa (ad esempioin caso di
accertamento ispettivo). L'accordo & oggetto di comunicazione
obbligatoria telematica preventiva

Casi specificida precisare
L'accordo per lo svolgimento del lavoro agile pud essere stipulato a
termine o atempo indeterminato. Se ¢'é un giustificato motivo,

‘ciascuno dei contraenti pud recedere senza preavviso, Inlinea

generale, se l'accordo & a tempo indeterminato, il recesso pud
avvenire con un preavviso dialmeno 30 giorni, anche in assenza di
giustificato motivo. Sara bene individuare nell'intesai casi
esemplificativi che giustificano il recesso

Icontenuti necessari

L'accordo deve:

» disciplinare 'esecuzione della prestazione lavorativasvoltaall'esterno
deilocali dell’azienda;

» precisare le forme diesercizio del potere direttivo del datore;

« precisare gli strumenti usati dal lavoratore;

» definirel'esercizio del potere dicontrollo del datore sulla prestazione resa
fuoriazienda, nel rispettodell'articolo 4 dellodello Statuto dei lavoratori

Vale l'orario giornaliero

L'accordo deve individuare i tempi di riposo del lavoratore e le misure
tecniche e organizzative necessarie perassicurare la disconnessione
dellavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro: in ogni
casovanno rispettatii limiti di legge e contrattuali di durata massima
dell'orario dilavaro giornaliero e settimanale

Recesso con preavviso di almeno 90 giorni

Nei confronti dei lavoratori disabili (articolo 1 della legge 68/1999)il
recesso del datore di lavoro deve avvenire con un preavviso di almeno
90 giorni, per consentire un'adeguata riorganizzazione def percorsi
dilavoro rispetto alle esigenze divita e dicura del lavoratore



