T
| colloqui

® || colosso
americano
delle Tic At&t e
il gruppo del
media Time
Warner hanno
avwviato
trattative per
una possibile
fusione

® Secondo
indiscrezioni,
prima riportate
da Bloomberg
e pol
rimbalzate su
tutti | media, i
vertici delle
societa si sono
Incontrati per
discutere di

* strategie, tra
cuiun
eventuale
matrimonio

® Le trattative

sono state
definite
informall e non
s0Nno ancora
circolat!
dettagll sul
possibile
accordo, che
sarebbe
comungue uno
del maggiori
degli ultimi
anni nel
settore, AT&T
capitalizza 230
miliardi di
dollari e Time
Warner circa
65 miliardi

@ Gll advisor
non sono
ancora stati
sceltl v

At&tvuolelaCnneifilmdi Hollywood
Con Time Warner nozze da 300 miliardi

Centrale la convergenza telecomunicazioni-intrattenimento. Operazione nel weekend

Le partite della Nba in esclu-
siva. Il notiziario della Cnn, La
sterminata galassia Time,
compreso l'autorevole setti-
manale, I programmi originali
di Hbo, del network Cartoon.
Tutti sulla rete ad alta velocita
del colosso delle telecomuni-
cazioni AT&T, che negli ultimi
cingue anni ha speso oltre 140
miliardi di dollari per portare
gli Stati Uniti nell'epoca del 4G
iper-indebitandosi per contra-
stare la rivale Verizon.

Si preannuncia un fine setti-
mana carico di aspettative
questo negli Usa. Proprio sul
rush finale delle presidenziali
che decreteranno il nuovo in-
quilino della Casa Bianca. Per-
ché potrebbe nascere un gi-
gante da quasi 300 miliardi di

La concorrenza
L'accelerazione nella
trattativa anche

per la concorrenza
di Google ed Apple

=

dollari, sommando le capita-
lizzazioni dl AT&T (230 miliar-
di) e Time Warner (65 miliar-
di). Presto per dire se il matri-
monio si fard. I colloqui sono

fitti da giorni — rilevano i me- |

dia americani — ma pendono
una serie di incognite. La pri-
ma: AT&T ha un debito di 120
miliardi. L'anno scorso ha spe-
s0 50 miliardi per portarsi a
casa |'emittente satellitare Di-

| recTV, diventando l'attore pili

impeortante per quota di mer-
cato nella televisione a paga-
mento degli Stati Uniti. La se-
conda: la concorrenza di Goo-
gle ed Apple, che starebbero
valutando da tempo il dossier
Time Warner. La terza: l'asse-
gno da corrispondere ad un
colosso dei contenuti che due
anni fa ha sbarrato la strada
persino a Rupert Murdoch e
alla sua NewsCorp rifiutando
un'offerta da parte della con-
trollata 21st Century Fox da 85

La sede

Il Time Warner
Center (foto),
@ stato
progettato
dagli architetti
David Childs e
Mustafa Kemal
Abadan e fu
Inaugurato nel
febbralo 2003

dollari per azione, che avrebbe
valorizzato Time Warner 75
miliardi di dolari. Ecco perché
per convolare a nozze gli anali-
sti concordano su un accordo
che prevederebbe una parte in
contanti e l'altra, preminente,
in azioni. Uno scambio di par-
tecipazioni che permetterebbe
ad AT&T di non svuotare la
cassa dotata di appena sette
miliardi. L'operazione & la
stessa di tante altre fusioni,
riuscite, tentate, abortite di

questi ultimi anni. A cavallo
tra telecomunicazioni ed in-
trattenimento. Come la fusio-
ne Comgcast-Nbe o la stessa Ti-
me con Aol, naufragata qual-
che anno dopo I'integrazione
con il service provider alla fine
venduto ed acquistato da Veri-
zon. E singolare che entrambe
le societa stessero valutando la
possibilita di comprare Net-
flix, leader nella diffusione di
contenuti in streaming con la
formula dell'abbonamento

L'integrazione
& atar
- 277miladipendenti .,
+ 140 millardididollari -
i (liAvestimento fella banda
ultra-larga hegl uitimi 5 anni)
TimeWarner
7 millardididoliari.
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*nel 2° trimestre 2016 daco

L

mensile. .
D'altronde in questi ultimi
15 anni (dall'anno di fusione
tra Time Warner e Aol) la frui-
zione dei contenuti di intratte-
nimento ha subito una rivolu-
zione. Netflix, Hulu, Amazon
Prime hanno decretato il
trionfo dello streaming. I so-
cial media come Facebook
hanno ulteriormente disinter-
mediato la tv via cavo o via sa-
tellite, comprimendo i margi-
ni degli operatori, perché ga-
rantiscono l'accesso ad appro-
fondimenti direttamente sulla
loro piattaforma. La necessita
delle aggregazioni diventa
lampante. Riducendo i costi di
struttura. Nello streaming é
chiaro che I'operazione con-
sentira migliori economie di
scala (e di offerte alla clientela)
per il servizio HBO di Time
Warner. Non & un caso che
AT&T proprio recentemente
ha acquistato il 10% dello strea-
ming di Hulu unendosi ai soci
Walt Disney, 21st Century Fox e
Nbc Universal-Comcast. E ha
lanciato l'online di DirecTV fi-
nalizzato alla vendita di un
pacchetto robusto di canali te-

levisivi.
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