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Inmneri 

7SO 
In milioni di 
euro, il valore 
del Sole il 
giornodella 
quotazione 
in Borsa~ 
il 6.12.2007 

51 
I milioni di 
eurochevale 
oggi in Borsa 

347 
In milioni, il 
patrimonio 
netto 
(capitalee 
riserve), oggi 
ne ha 28 

149 
I milioni Hin 
cassa-, aveva 
una posizione 
finanziaria 
netta; oggi è 
negativa, con 
30milionidi 
debiti 

" GIORGIO Jm!TTI Borri, Alessandro Galimberti, 
.. . .. ...... .. . . ...... .. .. ...... , Giovanni Negri) che si sono 

inutile girarci intorno. Chia­
marloscandalodelSole240re 
serve solo a minimizzare. 
Quello chesta esplodendo è lo 
scandalo Confindustria. A1-
troche i sindacalisti incrocie­
ra con i soldi dei pensionati. 
Altro che gli assessori a caccia 
di bustarelle. Altro che muni­
dpalizzate corrose dalle pa­
rentopoli. Altro che MODte 
dei Paschi e Banca Etruria. 
Qualunque pietra di parago­
De scegliate, anche la più pu­

~ 

spesi persoDalmeDte per de­
nunciare le imprese dei loro 
blasonati editori. In quell'e­
sposto c'è di tutto. 

Esemplare il caso dellaGpp, 
societàeditorialedicuiilgrup­
po Telecom Italia si libera nel 
2004 perché vamale.La veDde 
per 14,6 milioni al fODdo Wyse 
Equity che fa capo alla De A­
gostini. Ed ecco che nel 2006 
arriva ilSole 24 Ore, che fa uno 
shoppingforsennatoperrisul­
tare più grande e più bello in 

ruleotal state si­
curi che con il 
giornale della 
Confindustria . 
sono riusciti a fa­
re peggio. COD 
quella che p re­
sentavano come 

vista della quota­
zione in Borsa. 
Compra dalla 
Wyse la Gpp per 

La DI esadavaao 40 milioni di eu­

come il giOiello 
deIfindustria 

il gioiello dell'!n- editoriale, ma 

sono Iiusdli a 
perdere in 9 anni 

ro. In quel mo­
mento, sottoli­
neano i quattro 
giornalisti, la so­
cietàKpmgrisul­
ta essere impe- ' 
goata Della revi­
sione dei bilanci 

dustna edltona­
le sono riusciti a 
perdere in nove 
anni più di un mi­
liardo di euro. Il 
fatto che li abbia-

più di un miliardo dellasòcietà ven­

no pe.rsi non e-
sclude che qualcuno sappia 
benissimo dove ritrovarli. 
Non li hanno ilersi, li hanno 
fatti sparire. Veri maghi 

BASTA SCORRElIf i bilanci del 
Sole 24 Orepercapirechesono 
forse faisi (questo lo stagià ve­
rificando la procura della Re­
pubblica di Milano), sicura­
mente fantasiosi. E l' unico 
giornale da Gutenberg in poi 
che è riuscito a dichiarare di 
non sapere esattamente quan­
te copie vende, l'unico che è 
riuscito a far schizzare leven­
dite e a far crollare i ricavi. 
Contemporaneamente. Veri 
maghi. Tutti sapevano tutto. 
Nonsoloperibilancimaanche 
perché da anni si susseguono 
gliesposti al collegio sindacale 
e alla Consob. È datato il mag­
gio 2010 Pesposto firmato da 
quattro giornalisti del Sole 24 
Ore (Donatella Stasio, Nicola 

ditrice, della 
compratrice e 

dellacompravenduta,maèan­
che incaricata dal Sole 24 Ore 
delladuediligence(verificadel 
valore) della Gpp. La Consob 
nonfiataNelfrattemponell'a­
zionariato della Gpp sono en­
trati con ilIO per cento miste­
riosi soci "lussemburghesi" 
che dalla vendita incassano 4 

. milioni senza fatica, e benché 
n Sole sia una società quotata 

- nessuno sa chi siano i fortuna­
ti. Miracolo: in due anni una 
società triplka il suo valore 
producendo perdite. A fine 
2009, prendendo atto che la 
Gpp in nove anni di vita ha ac­
cumulato quasi 40 milioni di 
perdita (lO dei quali nell'ulti­
mo anno),il cdadelSole24 Ore 
decide di svalutare di 14 milio­
ni la partecipazione e poi di 
fonderla nella capogruppo 
con la stessa destrezza con cui 
si seppelliscono i cadaveri. 

I bilanci parlano chiaro. n 6 

Lacallhla 

dicembre 2001, giorno della 
quotazione, n Sole 24 Ore va­
leva in Borsa 750 milioni, oggi 
De vale 51; aveva 347 milioni di 
patrimonio netto (capitale e 
riserve), oggi ne ha 28 milioni; 
aveva una posizione finanzia­
ria Detta, cioè soldi in cassa, di 
149 milioni, oggi ce l'ha Dega­
tiva, cioè ha debiti Detti per 30 
miUoni. Sommando grossola­
namente, si SODO volatilizzati 
1,2 miliardi. Soldi priDcipal­
mente della Confindustria di 
cui oggi le aziende associate 
Don sanno a chi chiedere con-

''tornaSole'' 
dello scandalo 
Con fhldustria 

to. I presidenti chesi sonosuc­
ceduti in questi anni (Luca 
Montezemolo, Emma Marce­
gaglia, Giorgio Squinzt) sem­
brano non essersi accorti di 
nulla,esoDoquellichevorreb­
beroinsegoareaipoUticicome 
si gestisce un Paese. 

LETTO L'ESPOSTO dei quattro 
giornalisti del Sole24 Ore, I'a1-
lora presido:nte della Consob 
Lamberto Cardia non ha fatto 
una piega. Impassibili anche i 
consiglieri d'amministrazio­
ne delSole che l'hanno ricevu­
to: tra loro il presidente Gian­
carlo Cerotti, produttore di 
macchine per la stampa, azio­
nista e consigliere di Medio­
banca quando la banca d' affari 
hacuratolaquotazioneinBor­
sa del Sole 24 Ore (ma forse Del 
2007 in Confindustria non co­
noscevano ancora i conflitti 
d'interesse); e poi c'era Luigi 
Abete, tipografo e banchiere; 
c'era Francesco Caio, oggi alla 
guida delle Poste, allora (dico­
no) autoredi unaletteradi fuo­
co ai verticidellasocietàsegui­
ta da silenziose dimissioni. E 
chi altro ha letto l'esposto dei 
quattro giornalisti? vodiamo. 
C'era Piero Gnudi, il commer­
cialista d'oro, l'uomo che sus­
surrava al ministro Federica 
Guidi e adesso sta salvando 
l11va, sicuramente con lo stes­
so rigore con cui ha ammini­
strato Il Sole.24 Ore; ecco An­
tonello Montante, il fedelissi-

Tn i soci 
dellaGpp 
entJanocon 
il 10 per cento 
misteriosi 
-Iussembur­
ghestche 
dalla \lendita 
incassano 
4 milioni 

Montezemolo 
disse che il 
collocamento 
eraall'80% 
per investitori 
istituzionali; 
invece 
più della metà 
andò 
c.omeretail 

mo di Emma Marcegaglia, 
campione dell'antimafia in Si­
ciliafino al giorno incui èstato 
indagato pe r mafia; ecco 
Giampaolo Galli, allora diret­
tore generale della Coofindu­
stri~ in seguito nominato da 
Pierluigi Bersani aMontecito­
riomarenzianoilgiornodopo. 
Tutti si sono voltati dall'altra 
parte. Così questa classe diri­
gente manda a picco l'econo­
mia: sa tutto, sente, vede, alza 
gli occhi al cielo, sospira, butta 
la polvere sotto il tappeto, spe­
ra che passi e aspetta di lascia­
re la rogoa al successore. I no­
stri industriali sono fatti così. 
Quando devon o spezzare le 
reni ai loro dipeDdenti e ai SiD­
dacati mettono pancia in den­
tro e petto in fuori e recitano la 
litania imparata nelle sacre­
stie coofindustriaU sulla re­
sponsabilità dell' impresa, un 
uomo solo al comando, la tra­
gica soUtudine del decidere 
per tutti, licenzio voi per sal­
vare gli altri, lo faccio per i vo­
stri figli,le notti insonni di chl 
si fa carico. Tirate le somme 
sono peggio dei peggiori poU­
tici.IISole240reèstatogestito 
peggio della p.gg;.ore munici­
palizzata. 

n presidente della Confin­
dustria Montezemolo affidala 
società per la qu.otazione a un 
manager formidabile, Claudio 
Calabi, che ha già guidato la R­
cs·Corriere della Sera, dun­
que ha la giusta esperienza e-
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BASTASCORREREIB~CIPER 

CAPIRE CHE FORSE SONO FAlSI (LO 
STA GIÀ VERIFICANDO LA PROCURA 
DEI.r.A REPUBBLICA DI MILANO) MA 
SICURAMENTE SONO FANTASIOSI 

ditDriale. Anche trDppa: nel 
2000, mentre con Rcs com­
prava in Francia la casa editri­
ce FlammariDn, Calabi fece un 
insider trading d. manuale, 
cDmprandD aziDni Flamma­
riDn a 37-42 euro. e rivenden­
dDle a 78 euro venti giDrni do­
po. Un guadagnucciD da 365 
mila euro per arrotondare, 
fDrse lo. pagavano. poco.. Fatto 
sta che la CDb Oa CDnsob fran­
cese) lo. beccò subito., e il pre­
sidente della Rcs Cesare RD- . 
mitilDmiseallaportain48ore. 
NessungiDrnaIescrisseunari­
ga MDntezemDID però sapeva 
tutto. e, fDrse per sDlidarietà 
(anche lui fu cacciato da Ro­
miti perché chiedevasDldi per 
propiziareincontriconl'avvo­
cato Agnelli) decise che Calabi 
era l'uDmD giusto. per portare 
in llnr<aJ1Sole. e in oarticDlare 

perfare lo. shDppingdi aziende 
CDn cui gonfiare il prodDtto da 
piazzare agli inVestitDri. n cli-

. madirigDreimpostDdaMDn­
tezemDID si ricDnoSce da Io.n­
tano.. Quando. designa il cda 
che dDvrà accDmpagnare Ca­
labi verso l'esaltante sfida del 
mercato. sceglie fiDr di im­
prenditDri CDn uncriterio. pre­
so. di peso dallaRicch=a deUe 
nazioni diAdam Smith: "Quat­
tro. rappresentanti delle asso­
ciaziDniterritDrialidegliindu­
striali del NDrd, due del Cen­
tro, uno. del S,!d edue delleca­
tegorie". Calvinismo. puro., a­
nimai spirits allo. stato. brado.. 
Tra i prescelti Abete, mai più 
uscito. dal cdadeiSole eoggi vi­
cepresidente nonché presi­
dente in pectore; Matteo CDla­
ninno.,o.ggi deputatoPd; Mau­
rizio. Beretta, allDra direttore 

-­. ...--
In allo il pa. 
Iazzoa via 
Monterosaa 
Mllano. dove 
sono 0IgaDiZ. 

zatl gIl ufHd 
del Sole; a de­
stra il presi­
dente di Con· 
lIndustrta. 
Vinceozo 
Boccia, eletto. 
il31nmzo 
del 2016 Ansa 

Stnlini conti 
L:Ads ha 
cancellato 
dai cDnteggi 
del5Dle'D9 
mila copie 
digitali 
perche 
ritenute 
fasulle 

ITALIA» 5 

Buchi neri Continuano a definirlo '10 scandalo 
del Sole 24 Ore': ma serve solo a minimizzare 
la questione, perché quello che sta esplodendo 
è lo scandalo dell'associazione di industriali 

La scheda 

-qaoIa. 
zioaeillpoi 
A sInistIa 

Le tappe del disastro 

U grafico con 
la quDtazione 
Inlzlale 
(Seuroe54 

· 06/12/2007 11 SDle 24 Ore esordisce in 
Borsa perdendo il primo giorno il 2 per cento. 
Nel collocamento i risparmiatori hanno 
investito 232 milioni 

e quanto. vale 
oggi 0.43) 

• 21/05/2008 MDntezemDID lascia la 
presidenza Confindustria. In soli sei mesi Il Sale 
ha perso. in BDrsa il 28 per cento. 

• 15/03/2011 Gianni RiDtla, vDluto da Emma 
Marcegaglia e sfiduciato d.alla redazione, si 
dimette dalla direzione dopo meno di due anni 

• 22/09/2011 11 nUDVD direttDre RDberto 
Napoletano annuncia che in soli sei mesi ha 
fatto crescere le vendite d.1 23%. In Borsa il 
titolo. ha perso. il 40% 

• 23/05/2012 Emma Marcegaglia lascia la 
presidenza Confindustr ia a Squjnzi. Durante il 
SUD mandato. Il Sole ha perso. in Borsa 1'86 per 
cento 

• 29/04/2013 SenitD Benedini diventa 
presidente del Sole 24 Ore spa 

• 25/05/2016 Giorgio. Squinzi lascia la 
presidenza della Confindustria a Vincenzo 
Boccia. Dopo le dimissioni in massa de! c.da i 
giornalisti del Sole sfiduciano il direttore 
Napoletano ma Boccia gli conferma la fiduda 

generale della Confiodustria, 
Dggi dirigente di Unicredit e 
presidente della Lega Calcio.. 

Di quel cDlIocamentD in 
Borsa restano. memDrabili al­
meno. due nDtaziDni del presi­
dente dell'Adusbef Elio. Lan­
nutti, oggi promo.tore dell'in­
chiesta giudiziaria cDni SUDi e­
sposti alla Consob e alla pro­
cura di Milano., affidate a 
un'interrogaziDne del201L La 
prima: "MDrgan Stanley, una 
deUe più importanti banche 
d'affari del mo.ndD, sostenne 
che per rendere attraente il ti­
tDID sarebbe necessario. collo­
carlo a un prezzo vicino ai 4 
euro: sarà po.i quo.tato a 5,75 
euro", La seconda: l'utilizzo 
deUafamigerataclausoladetta 
c/aw bru:k (per no.n far capire 
che cos'è). MDntezemDID dis­
se che il collDcamento era di­
retto principalmente agli in­
vestitori istituzionali, cui era 
riservato. 1'80 percentodellea­
zio.ni Dfferte. Invece all'ultimo 
mDmento, visto che gli istitu­
ziDnali si erano. ben guardati 
dal prenDtare un prodDttD che 
cDnoscevanD bene, gli amici di 
MediDbanca fiCCarDno. più 
deJlametàdelleaziDnineUeta­
sche del cosiddetto. retall, co­
me i banchieri chiamano. i p0-

veri fessi. Questa truHa della 
bUDna fede dei risparmiatDri 
se la chiami claw back fa 
tutt'altro effetto. 

DalgiDmDdellaquotazione 
è stata una sarabanda di bugie, 

riassunubili in questi dati: nel 
2oo8I1Sol. hadichiaratDin bi­
IanciDdi aver diffuso (tra carta 
e digitale) 335 mila cDpie al 
giDrno incassando. 207 miliD­
ni; nel201SIe cDpie sono. salite 
a 375 mila ei ricavi sono. scesi a 
144 miliDni. 

ALl'ASSfMBl fA dei23 aprile 
2012 l'aziDnista GiDvanni E­
sposito chiese come mai le co­
pie salivano e i ricavi scende­
vano nonostante l'aumento 
del prezzo. a 1,50 euro che da 
solo avrebbe dDvutD CDmpor­
tare almeno. un 20 per cento. di 
incremento delle entrate. Me­
morabile la risposta del presi­
dente Cerutti: i dati diffusio­
nali sono fDrniti dall'Ads (Ac­
certamento diffus,ione stam­
pa)' quindi 'se il signor Espo­
.sitDèsoddisfattDdellarispo.sta 
Siamo. cDntenti altrimenti nDn 
possiamo fard nulla". E più 
non dimandare. Peccato. che 
mesi fa lastessaAds abbia can­
celiato. dai cDnteggi del Sole 
109 mila cDpie digitali perché 
ritenute fasulle. MDlte di que­
ste risultano acquistate dalla 
misteriosa società loIidinese 
DiSource,sullaqualesistannD 
per accendere i fari della ma­
gistratura, sulla SCDrta di due 
dettagliati esposti presentati 
nei giorni scorsi alla CDnsDb 
dal giDrnalista NicDla BDrzi. 
Lo scandalo. CDnfindustria è 
solo. all'inizio.. 
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UN TRAMONTO 
CHE NON PUÒ 
FARE BENE 
A NESSUNO 
" 6IOVANII. YA1SfJDI 

L aCrisidiungioma!ee 
sempre una cattrva 
notizia: per i lettori e 

per i cittadini1 ma anche per 
tutti gli altri 
giornali . ~ .. ~~~ 
Quella in 
cui versa 
attual­
mente il 
Sole 24 O­
re, il maggio­
re quotidiano e­
conomico-finanziario itn­
liano, lo è ancora di più. Per 
due motivi. Il primo è che 
questo gioT7Ulle, di proprie­
ùÌ della Confindustria, ac­
cusa un disavanzo di circa 
SO milioni di euro nell'ulti­
mo semestre. E ciò è sinto­
mo, in ogni caso, di unacat­
tivagestionecheverosimil­
mente risale indietro nel 
tempo. Se neppure l'asso­
ciazione degli imprenditori 
riesceafarquadrareiconti, 
vuoi dire che lo crisi è strot­
torale e dipende essenzial­
mente da un calo verticale 
della pubblidtà, a cui l'edi­
tore e i1 management non 
hannosaputofarfrontecon 
misure adeguate di conte­
nimento dei costi e di inve­
stimenti.n secondo motivo 
percuilacrisidelSoleèpar­
ticolarmente grave deriva 
dal fatto che, all'interno del 
nostro già asfittico panora-
17UI mediatieo, rischia di es­
sereridimensionataoaddi­
rittura soffocata la voce del 
mondo imprenditoriale, 
doè di un pezzo rilevante 
della società italiana. L'e­
conomia di mercato sifon­
da notoriamente sulla pro­
duzione e questa, a sua vol­
ta, viene alimentata 
dall'incontro fra la doman­
da e l'offerta. Ma quo.ndo i 
consumi calano, come av­
viene purtroppo da anni, si 
riduce fatalmente l'occu­
pazione. Agli effetti della 
crisi economica si aggiun­
grmo Dggi,per iISole24 Ore 
e per tutte le altre testate di 
carta, quelli prodotti dalla 
concorrenza dell'informa­
zioneonline,dai new media 
aisocialnetwork.Faspecie, 
però, che neppure un quo­
tidiano cosi specializzato 

-. riesca a vendere meglio i 
suoi contenuti. Eppure, si 
tratta di un giornale-stru­
mento, praticamente indi­
spensabileperdiversecate­
gorie professionali (ban­
chieri e bancan~ commer­
cialisti, notai, avvocati). 
Per dJHa insomma con un 
calembour: se tramonta il 
Sole, l'orizzonte editoriale 
diventa più buio per totti. 
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