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L'ad Marchetti: «E il nostro tempio dell'innovazione» 
Nicol Degli Innocenti 

'!-QNDRA 

. Yoox N et -a -Porter accelera 
sull'innovazione tecnologica 

· conl'aperturadi un nuovo Tech 
Hub a Londra, che fa parte degli 
investimentidioltre500milioni 

· di euro fatti dal gruppo con 
l'obiettivo di raddoppiare il bu­
siness entro i12020. 

«Questo - ha detto Federico 
Marchetti, amministratore de­
legato di Ynap, inaugurando il 
centro tecnologico londinese 
ieri - è il nostro tempio dell'in­
novazione. Lo considero la no­
stra navicella spaziale, che ci 
trasporterà nel futuro». 

Ilfuturo,per Marchetti,signifi­
ca tecnologie sempre più sofisti­
cate, utilizzando l'intelligenzaar­
tificiale per rivoluzionare l'indu­
stria della moda e personalizzare 
e migliorare sempre di più l'espe­
rienza di acquisto per il cliente. 

Il Tech Hub di White City, 
· quartiere occidentale di Lon­
dra, è un edificio ultramoderno 
di oltre 6.500mq creato ad hoc 
con spazi flessibili, che ospita 
500 esperti di tecnologia che la-

voreranno in stretta collabora­
zione su un'unica piattaforma 
con i 500 esperti di base a Bolo­
gna. Nei prossimi due anni ver­
rarmo assunte altre 200 persone 
nei due centri. 

La decisione di Ynap di fare 
un investimento così consisten­
te e di lungo termine nella capi­
tale britannica nonostante le in­
certezze legate a Brexit è stata 
lodata da Rajesh Agrawal, vice­
sindaco di Londra responsabile 
per il business. «Sono molto 
soddisfatto di unire le forze con 
Ynap per creare un nuovo polo 
tecnologico in una capitale della 
moda che sta attraversando un 
entusiasmante momento di tra­
sformazione», ha detto Agrawal 
all'inaugurazione del TechHub. 

L'utilizzodinuoveappsulcel­
lulare è cruciale per la strategia 
di crescita di Ynap, ha spiegato 
Marchetti: «Per me è la realizza­
zio ne di un sogno che coltivo da 
molto tempo. Sono convinto da 
anni del grande potenziale della 
telefonia mobile, è una mia os­
sessione personale. Ora mese 
dopo mese vediamo una cresci-

Tech Hub. Il centro a Londra 

ta costante delle vendite tramite 
cellulare, e siamo solo all'inizio: 
prevediamo che nelz020 lamag­
gioranza delle nostre vendite 
sarà mobile». 

Laricercadimostra che i clien­
ti che usano i dispositivi mobili 
passano ii. doppio del tempo sul 
sito. e spendono tre yolte tanto. 
Lo sviluppo delle competenze 
nell'intelligenza artificiale, co­
me la memorizzazione e il rico­
noscimento delle immagini, e la 
creazione di tecnologie mobili di 

nuova generazione permette­
ranno a Y nap di offrire ai clienti 
un'esperienza digitale sempre 
più innovativa, efficiente e per­
sonalizzata. «Lanostranon èmai 
innovazione fme a se stessa ma 
sempre a vantaggio dei clienti e 
dei brand che rappresentiamo», 
ha spiegato Marchetti. Ynap ha 
distribuito a tutti i dipendenti un 
iPhone con una serie di nuove 
app iOS messe a punto conApple 
e Ibm in modo che possano 
«pensare e agire il più possibile 
come i nostri clienti». 

Ynap ha una presenza in 180 
Paesi nel mondo male zone geo­
grafiche di maggiore crescita 
sono il Medio Oriente e la Cina. 
In Cina in particolare la crescita 
è adoppiacifraeatriplacifraper 
alcuni brando 

li fondatore di Yooxnonha pe­
rò voluto confermare le vociinsi­
stenti di un possibile interesse del 
colosso cinese Alibaba ad acqui­
stare una quota di Ynap. «È no­
stra prassi non commentare mai 
su indiscrezioni di mercato», ha 
concluso Marchetti. 
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,~asseforii. Fineldo perde 41 milioni. Scissione della holding tra i quattro figli 

Merloni in perdita, ma cedola ricca 
Simone Filippetti 

Un armo fa, in un piovoso e 
freddo lunedì di fme giugno, Fa­
briano dava l'addio all'amato Vit­
torio Merloni, il patron della In­
desiI. Dodici mesi dopo, anniver­
sario della scomparsa di uno dei 
maggiori industriali del paese, si 
chiude siinbolicamente, e anche 
materialmente, un cerchio. 

I quattro figli si separano e la Fi­
neldo, per decenni la cassaforte 
cheavevarettolesortidelgruppoe 
dellafamiglia,rimarràinmano alla 
sola Franca, vedovaemadrediAn­
drea, Aristide, Annapaola e Anto­
nella:ognunodilorosifaràunahol­
ding personale. Gli eredi dell'im-

pero degli elettrodomestici divi­
derannoleloro strade: già due anni 
fa,epoil'annoscorso,comeantici­
pato dal Sole 24 Ore, erano circola­
te indiscrezioni, all'epoca smenti­
te dai direttiinteressati, su una pos­
sibile spartizione della galassia. 

Dopo la vendita della Indesit 
alla multinazionale americana 
Whirlpool, d'altronde, Fmeldo 
era ormai una scatola industriale 
(semi)vuota, ma piena di liquidi­
tà e con partecipazioni fmanzia­
rie in Mediobanca, UniCredit, 
GasPlus, quote in fondi di private 
equity. li grosso del gruzzolo in­
tascato da Whirlpool, circa 400 
milioni, è stato per il momento 

parcheggiato in gestioni patri­
moniali. Il 2016, come rivelato 
dall'agenzia Radiocor, è dunque 
l'ultimo bilancio dellaFineldo co­
me holding della famiglia, e pure 
con un epilogo poco felice: 41 mi­
lioni di perdita (l'anno prima 
c'erano stati 46 milioni di utili) . 
Finisce un'epoca, ma l'addio è 
meno amaro grazie a unaricca ce­
dola: ai5 fanliliari andrann075 mi­
lioni, 15 milioni a erede. 

li sostanzioso assegno milio­
nario è merito della Panini diMo­
dena: la storica azienda delle «fi­
gurine», di cui i Merloni erano 
azionisti, è stata ceduta nel 2015, 
realizzando una plusvalenza una 

. tantunl da 65 milioni. 
A Fabriano incassano anche 

un successo sulla spinosa vicen­
da Whirlpool. Poco prima della 
scomparsa del patron Vittorio, 
una tegola era caduta sulla fami­
glia: i nuovi padroni di Whirlpool 
reclamavano indietro una grossa 
fetta della maxi-somma pagata 
per Indesit. Alla fme si è trovato 
un accordo e la famiglia ha rico­
nosciuto uno «sconto» di 27 mi­
lioni sul prezzo di Indesit. Una 
somma accantonata in bilanCio 
(ed è anche il motivo della perdi­
ta), ma molto più bassa delle pre-

. tese iniziali degli americani. 
Cl RIPRODUZIONE RISERVATA 

Editoria. De Benedetti primo socio di Gedi, poi Jacaranda Falck e famiglia Agnelli 

Perfezionato l'accordo l'Espresso-Stampa 
Da oggi parte ufficialmente 

Gedi, il più grande gruppo edito­
riale di quotidiani in Italia. Ieri è 
stata perfezionata l'integrazione 
della nuova realtà che ha unito 
l'Espresso d:ella famiglia De Be­
nedetti (che pubblica il settima­
nale omonimo e Repubblica); 
Itedi, casa editrice della Stampa e 
del Secolo XIX, di proprietà di 
Fca e della famiglia Perrone. Per 
l'occasione, il neo consiglio di 
amministrazione di"Gedi si è riu­
nito a Roma sotto la presideIlZa, 
per la prima volta, di Marco De 
Benedetti: il manager, ex Tim e 

gestoreinItaliadelfondoCarlyle 4,37% dèl capitale (come effetto 
(proprietario dei piumini Mon- del conferimento della quota re­
cler),hafatto il suo debutto dopo distribuita da Fca-Fiat, che ha il 
che nel fine settimana il padre 14% post fusione). A oggi la hol­
Carlo ha detto addio alla presi- dirigdiTorinoèilterzoazionista, 
denza dell'Espresso; e dopo che il dietro a J acaranda Caracciolo­
fratello Rodolfo, presidente di ·F.alck, erede di Carlo Caracciolo, 
Cir, gli ha conferito l'investitura uno dei fondatori de l'Espresso), 
ufficiale. il perfezionamento del- ma l'intenzione di J olm Elkann, 
l'operazione è avvenuto tecnica- che guidaExor ehaseguito inpri­
ne come effetto di un aumento di - _ma persona la fusione, è quella di 
capitale dell'Espresso, diventata arrivare oltre la soglia del 5% per 
Gedi: il nuovo assetto azionario essere il secondo azionista del 
vede Cir detenere il 434%, men- neonata Gedi,inmodo da riflette­

. tre alla Exor, la holding della fa- re anche nell'azionariato il nuovo 
miglia Agnelli, viene attribuito il equilibrio. Lo stesso Elkann, pe-

raltro, ha fatto il suo ingresso nell 
consiglio di amministrazione, as­
sieme a Carlo Perrone ed Elena 
Ciallie. «Nasceil principale grup­
po di informazione quotidiana e 
multimediale in Italia con un pa­
trimonio di testate e redazioni di 
assoluto valore» ha commentato 
l'ad Monica Mondardi-ni. 

C'èvolutopiùdiunannoperarri­
vare a questo matrimonio nelmon­
do della carta. Era il2 marzo dello 
scorsoannoquandoleduecaseedi­
trici annunciarono le nozze. 

S.Fi. 
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Energia. Lavori aggiuntivi per 20 milioni Ef.fettoBce. L'euro supera 1,13 dollari 

~rysmian a Venezia 
per i cavi sottpmarini 

Prysmian ha ricevuto da 
Tema Rete Italia conferma 
dell'attivazione di una tranche 
aggiuntiva di lavori - originaria­
mente previsti in opzione - sul 
progetto cavi sottomarini della 
Laguna Veneta, già aggiudicato 
in esito ad una gara europea te­
nutasi'lo scorso armo. Il valore 
dei nuovi lavor:i è di circa 20 mi-

STRATEGIE 

Tema: accordo 
con Bei 
per nuove reti 

Draghi apre al "post-Qe": 
Piazza Affari cede 1'1% 
~ Continua da p3gin· 25 

Ladivisaunicaeuropeaèbal­
zata oltre quota 1,13 (recuperan­
do oltre una figura rispetto ai va­
lori della vigilia). Uno scatto con 
il quale gli investitori tornano 
convintamente a ipotizzare uno 
scenario "post-Qe". il piano di 
acquisto titoli della Bce dovreb­
be terminare a fme anno, ma pri-
____ .... ...l ..... l1 ............... "" ..... l ".,..l; ; 0 .... ; ,..l; nT" .... rTh; 1,.. 

ve il peso delleutility è più forte ri­
spetto ad altri indici nel calcolo 
della performance generale - ha 
perso 1'l,01% a fronte del-o,78% 
del listino diFrancoforte, del 0,7% 
diParigiedel-o,66%generale(in­
dice Eurostoxx 50). Un rialzo dei 
tassi rende meno attraenti in pro­
spettivai dividendi offerti da titoli 
tipicidacassettisti,comeleutility. 
P Qrf111pct" TTl"ti, rn 11 rl)mn?rtn h~ 

Ago·17 12.750 22,090 - 12,370 - 47,210 

5el-17 13,250 - 15,923 0,250 29,423 

01[.17 12,850 - 12,975 0,091 25,916 

Nov·17 12,000 15.703 22,272 - 49,975 

Dic·17 4.750 0,152 4,902 

Gen·18 7.700 15,305 0,634 23,638 

Feb·18 6,548 21,921 - 28,470 

Mar-18 6,500 - 11,303 1,000 18,803 

Ap r-18 6.000 - 13,717 0,312 20,029 

Mag-18 7,150 13,608 0,250 21,008 

Tolale 115,498103,605 38,195 35,560 23,673 4,508 321,040 

Tilolo Prezzo 365 360 Qtà 
Date Codice 
godo !sin 

VWAP Rend Rend € 
27.06 lordo lordo (mlg) 

Buoni ordinari Tesoro 
1T0005222143 100,001 · 30.06.17 . 

14.07.17 
31.07.17 
14.08.17 
31.08_17 
14.09.17 
29.09.17 
13.10.17 
31.10.17 
14.11.17 
30.11.17 
14.12.17 
12.01.18 
14.02.18 
14.03.18 
13.04.18 
14.05.18 
14.06.18 

IToo05203523 100,034 500 
1T0005239022 100,055 ·0,63 ·0,62 
1T0005211138 100,080 ·0.64 -0,63 
1T0005241788 100.078 ·0,45 -0,44 
1T0005214843 100,085 -0,40 ·0,39 

. 1T0005245359 100,111 ·0,44 ·0,43 
1T0005216921 100,135 -0,46 -0,45 11 
1T0005248403 100,136 ·0,40 -0.39 
1T0005219404 100,170 -0,45 ·0,44 
1T0005253114 100,166 ·0,39 -0,38 
IT0005222135 100,178 ·0,39 -0,38 40 
1T0005239030 100,220 ·0,41 ·0,40 3 
IT0005241770 100,250 ·0,40 ·0,39 700 
1T0005245326 100,270 ·0,38 -0,37 716 
1T0005248395 100,333 ·0,42 -0,41 117 
1T0005253106 100,335 -0,38 ·0,37 700 
1T0005260010 100,377 ·0,39 ·0,38 250 

Titolo 
Date 5pread Codice Cedo 
godo TIpo ind. 15IH att. 

Prezzo Rend. 
VWAP eff.% 
27.06 lordo 

Certificati credito Tesoro - 6mEuribor 
15·10515.10.17 +0,8a 1T0004652175 0.28 100,268 ·0,34 
15·10515.04.18+1.0a 1T0004716319 0,39 100,869 ·0,34 
01-l1501.11.18+1,8a IT0004922909 0.79 102.437 -0,26 
15·11515.11.19+1.2a IT0005OO9839 0,49 102.454 -0,09 
15·12515.12.20+0,8a IT000505654i 0,27 101,736 0.D3 
15·12515.06.22 +0,55 1T0005104473 0,14 100,230 0,23 
15-12515.12.22 +0,70 lT0005137614 0,22 100.795 0,29 
15·075 15.D7.23 +0,70 IT0005185456 · 0,23 100,298 0,38 
15·08515.02.24 +0,75 ITO005218968 0,26 99.471 0,57 
15·10515.10.24 + l,IO lT0005252520 0,44 100,296 0,80 
Certificati Tesoro zero coupon 

30.8.17 lT0005126989 
28.3.18 lTooo5175366 
28.12.18 1T0005221285 
30.05.19 lT0005256471 

Buoni Tesoro Poliennali 
01-0851.8.2017 lT0003242747 
01-l151.11.2017 lT0004867070 
15·07515.1.2018 lT0005058463 
01·08.1.2.2018 1T0004273493 
15·11.15.5.2018 110005106049 
01·1251.6.2018 lT0004907843 
01·0851.8.2018 Hoo04361041 
15-10.15.10.2018 lT0005139099 
01·1251.12.2018 1T0004957574 
01·0851.2.2019 IT0003493258 
01-0951.3.2019 1T0004423957 
01·1151.5.2019 IToo04992308 
01-0851.8.2019 IT0005030504 
01-09.1.9.2019 lT0004489610 
15·10515.10.2019 lT0005217929 

- 100,064 ·0,38 
- 100,250 ·0,33 
- 100,306 -0,20 
- 100,165 -0,09 

5,25 100,508 -0,31 
3,50 101,313 ·0,36 
0.75 100,617 ·0,38 
4,50 102,890 ·0,38 
0,25 100,554 ·0,38 
3,50 103,585 -0,37 
4,50 105,322 ·0,36 
0,30 100,831 -0,34 
3,50 105,364 -0,26 
4,25 107,082 -0,19 
4,50 107,895 ·0,21 
2,50 104,892 -0,15 
l,SO 103,323 -0,09 
4,25 109,326 ·0.04 
0,05 100,135 ·0,01 

€/$ 

Qtà 
€ 

(mlg) 

1114 
4699 

681 
2085 
780 

6903 
4987 

13923 
26057 
55151 

51 
94 

1186 
6010 

29 
369 

1059 
1896 

54 
6025 
1842 
4301 
931 
823 
597 

1658 
8008 
1329 
3398 

1,127B 

0,81 
2,55 

EURIBOR IRS 
Tassi del27 .06 . Valuta 29.06 Tassi del 27.06 

01-l151.5.2020 lT0005107708 I 

15-12515.6.2020 lToo05250946 I 

01-0951.9.2020 1T0004594930 
01·1151.11.2020 lT0005142143 
01-0951.3.2021 1T0004634132 
01·1151.5.2021 IT0004966401 
01-l251.6.2021 lT0005175598 
01-0851.8.2021 1T0004009673 
01-0951.9.2021 IT0004695075 
01-115 1.11.2021 IT0005216491 
15-12515.12.2021 1T0005028003 
01-0951.3.2022 lT0004759673 
01-l051.4.2022 lT0005244782 
15-10515.4.2022 ITOOO5086886 
01-0951.9.2022 IT0004801541 
15·09515.9.2022 IT0005135840 
01·1151.11.2022 lT0004848831 
15·09515.3.2023 lT0005172322 
01-1151.5.2023 lT0004898034 
01·0851.8.2023 lT0004356843 
15·10515.10.23 IT0005215246 
01 ·115 1.11.2023 IT0000366655 
22·12522.12.2023 IT0000366721 
01-0951.3.2024 ITO004953417 
15·11515.5.2024 ITO005246340 
01-09.1.9.2024 lT0005001547 
01·1251.12.2024 lT0005045270 
01-0951.3.2025 IT0004513641 
01-1251.6.2025 IT0005090318 
01-l2.1.12.2025 1T0005127086 
01-0951.3.2026 lToo04644735 
01-l251.6.2026 IT0005170839 
01·115 1.11.2026 lT0001086567 
OH251.12.2026 IT0005210650 
01-l251.06.2027 lT0005240830 
01-l151.11.2027 ITOOOIl74611 
01-0951.9.2028 IToo04889033 
01·1151.11.2029 1T0001278511 
01-0951.3.2030 lToo05024234 
01-11.1.5.2031 IT0001444378 
01-0951.3.2032 1T0005094088 
01-0851.2.2033 lT0003256820 
01-0951.9.2033 lT0005240350 
01-0851.8.2034 IT0003535157 
01-0951.9.2036 IT0005177909 
01-OB51.2.2037 ITO003934657 
01·0851.8.2039 lTo004286966 
01·0951.9.2040 lT0004532559 
01-0951.9.2044 IT0004923998 
01·0951.9.2046 lT0005083057 
01-0951.3.2047 ITO005162828 
01-0951.3.2048 lT0005273013 
01·095 l.3.2067 lT0005217390 
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazio 
15·09515.9.2017 ITO004085210 
15-09515.9.2018 lT0004890882 
15·09.15.9.2019 IToo04380546 
15·09515.9.2021 IT0004604671 
15·11515.05.2022 IT0005188120 
15·095 15.9.2023 IT0004243512 
15·09515.9.2024 IT00050044i6 
15·09515.9.2026 lT0004735152 
15·11515.05.2028 1T0005246134 
15·09515.09.2032 lT0005138828 
15·09515.9.2035 IT0003745541 
15·0951"5.9.2041 lT0004545890 
Buoni Tesoro Poliennali· Inflazio 
12-l1512.11.2017 IT0004969207 
23-10523.4.2020 IT0005012783 
2H0527.10.2020 lT0005058919 
20·10520.04.2023 IT0005105843 
22-11522.05.2023 IT0005253676 
11·10.11.04.2024 1T0005174906 
24·10524.10.2024 lT0005217770 ' 

t €/V 
126,1600 

variaz.% va> 

varo %ann. ....1., 4 varo ~ 

RIlEVAZIONI BCE 

Scado Tasso 360 Tasso 365 Scado Den. letto Valute 

1 w -0,379 ·0.384 ::.1 Y"'/.:::6M"-___ -°"'.2::.:s'____-°"'.::...:24 Stati Uniti U.d 
::.2Y"'/.:::6M"-___ -0"',:..:16'____·"'0,=15 Giappone Ipy 
::.3Y"'/.:::6M"-___ -0"'.0::.:s'____ -.:::0,c::...:.04 G. Bretagna Gbp 

::4Y"'/:;:6M"-___ 0"',"'07'---_.:::0.=08 Svizzera Chi 
=.SY"'/:;:6M"-___ 0"'.:..:20:..:._.....:c0,=20 Australi. Aud 

2 w -0,374 -0.379 
1 m ·0,373 ·0.378 
2 m ·0.341 -0.346 
3 m ·0.331 ·0.336 
6 m -0.273 -0,277 

::6Y~/:;:6M"----0"',=-:32=----:='0 ,=32 Brasile 8r1 
!...7Y:;/:;:6M"-___ 0"'.::c44=---_:='0,=46 Bulgaria Bgn 

9m ·0,201 ·0,204 
la -0,161 ·0.163 
Media % mese Maggio .:.8Y"'/..:.6M'-'-___ 0"',:::.c56'--_"'0,=-57 Canada Cad 

.:.9Y"'/.:::6M"-___ 0"'.::.:68'____"'0.=69 Croazia Hrk 
::.10:..:Y~/6:.:M:.._ __ O"'.'-'79'____.:::0.=80 Danimarca Dkk 
:..11:.:Y~/6:.:M:.._ __ O"'.8::.:8=---_::.:0.=89 Filippine Php 

:..12:.:Y!.:./6:::M::..-_-..:0"',-'C97'---_"'0,=98 Hong Kong Hkd 

l m -0.373 -0 ,378 
2m -0.341 -0,346 
3m -0.329 -0,33 4 
6m -0 ,253 -0.250 
la -0,126 ·0.128 

:::1S:..:Y.!.../6::;.M.:...-__ 1"'.::.:17'---_"'1,=19 India Inr 
LIQUIDITÀ (TASSO 360) =.20:..:Y.!.../6::;.M.:...-__ 1"',"'33=---_"'1,=-37 Indonesia Idr 

. :::Eo:::n:::ia"'(2::.,7c:/0.:.;6/"'17:..!.):-:-:--_ _ ..:.0.:::,3..:.62::.0 . 2SY /6M 1.39 1.43 Islanda * I.k 
e·Mid/Atic (27/06/17) 30Y/6M 1.43 1.45 Israele Il • 

.:.0/"'N"'Eu::;.r.:..o _ _ ____ ...:·0.:.:,3..:..99:...:.8 40Y/6M 1.43 1.47 Malaysia Myr 
O/NUsd SOY/6M 1.38 1.42 Messico M,n 

r.sr;::ç::;:;;m~~-::-::::Tt.., €/$ t WlI 

INDICI 

NE Nomisma Energia 
. Benzina (seIF,t/lil) 

Gasolio (se lf.t/lit) 
CRBIndex 
Generale 
Industriale 
Cereali 
Besliame 
Metalli Preziosi 
Valuta 
Energia 77 
Tassi d'interesse 
Bloomberg Commodity 
Commodity 
Commodity TR 
Commodily Eur 
Commodity EurTR 
Energy 
Industriai 
Precious Metals 
Goldman Sachs 
5pot 

INDICI BORSE 
Indici 

Mondo 

27.06 
1,500 
1,341 
27.06 

170,010 
387,700 
291,080 
343,660 
771,650 
137,080 
435,970 
-151.300 

27.06 
80.420 

163,190 
97.660 

198.170 
31,140 

i12.7 40 
168,200 

27.06 
359,760 

27.06 

Var.% 
-0.Q1 
·0,01 
Var.% 

0,85 
0,73 
0.43 

·1.53 
0,14 
0,79 
2,02 

-0,59 
Var.% 

0,69 
0.69 

·0,50 
·0,50 
.1.58 
1,20 
0.06 

Var.% 
1,20 

1,1278 

0,81 
2,55 

In.Anno 
·2.41 
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