Aol, Yahoo, MySpace
quellestelledelweb
finite nella polvere

Giganti tech miliardari sconfitti e venduti con lo sconto
“Nel digitale I'innovazione € veloce e imprevedibile”

FILIPPO SANTELLI

ROMA. Fulmineo, a volte spieta-
to. Prendere o lasciare, & questo
il gioco della Silicon Valley. Chi
sta in alto, sulla cresta dell'inno-
vazione, della popolarita, del va-
lore, rischia di affondare. Per
ogni Facebook, Apple o Googledi
cui si celebrano i fasti, ci sono
una Aol, una MySpace, una Alta-
vista di cui ci siamo gia scordati.
Vecchie glorie tecnologiche som-
merse, un cimitero che questa
settimana si & arricchito di un al-
tro relitto, Non uno qualsiasi: Ya-
hoo, la societd che al suo apice
era la porta di accesso alla Rete.
Valeva 125 miliardi di dollari, &
stata venduta a Verizon per 4,5,
senza piu punto esclamativo, de-
stinata a sparire dentro Aol.
Dimezzo c'd anchelafolliade)-
la speculazione. Prendete Pe-
ts.com, ecommerce di prodotti
per animali emblerna della bolla
tech di inizio millennio, capace di

passarein pochi mesida 11 dolla-
ri a 19 cent di valutazione. Eppu-
redietro alle montagne russe del-
le aziende web c'@ qualcosa di
piu sostanziale: “disruption” la
chiamano, nuova veste digitale
della distruzione creatrice del ca-
pitalismo. «L'incrocio tra innova-
zione tecnologica e nuove abitu-
dini culturali, che produce un di-
verso modello di impresa», sinte-
tizza Paolo Cellini, professore di
Economia digitale alla Luiss. Siri-
pete ovungue, questo schema.
Aol per esempio fu la societa che
portd gli Stati Uniti sul web, inse-
gnando loro a usare le mail. Fin-
ché una connessione ultra veloce
fu a disposizione di tutti. Cosi la
societd, che alla fusione con Ti-
me Warner, nel 2000, valeva ol-
tre 220 miliardi di dollari, I'anno
scorso & stata comprata da Veri-
zon, sempre lei, per 4,4. Somiglia
al caso di Tiscali, pioniere della
Rete in Italia, che nel 2000 arrivd
avalerein Borsa oltre 18 miliardi

GLI INEZI DI YAHOO

Fondato nel 1994, il portale
Yahoo si quota nel 1996 e arriva
avalere oltre 120 miliardi

LA FINE DI YAHOO

La societa ha venduto questa
settimanai suoi assetweb a
Verizon per 4,8 miliardi di dollari

di euro, proiettandosi piti in alto
della Fiat. Pér poi sgonfiarsi e ri-
cominciare da zero.

Di cadute e promesse non _

mantenute & piena la storia del
web, Il browser Netscape alla fi-
ne degli anni ‘80 fu soppiantato
da Explorer, perché Microsoft lo
aveva installato su tutti i sisterni
Windows. Il motore di ricerca Al-
tavista ha preceduto Google, ma
non é stato capace di inventare

1l cimitero degli elefanti del web
La perdita di valore delle grandi societa tecnologiche
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quel geniale modo di farci soldi  va il web dei portali, quello con  ora investitore d'assalto. Quelli
centratosulla pubblicitd. Equan- un unico portone di acceso, ma  del momento si chiamano Goo-
dolaNews Corpdi Rupert Murdo-  ha perso, sempre contro Google,  gle, Facebook, Apple, e investo-
ch si pappd MySpace per 580 mi-  in quello oceanico della ricerca. no miliardi ogni anno per non es-
lioni di dollari, pensava di essersi Anchein altrisettoriidomina-  seresuperati.C'a chi dice con suc-

accaparrata “il” social network.
Se non fosse che Facebook, dilia
poco, avrebbe convinto gli utenti
che ébello metterelafaccia in Re-
te. Oggi MySpace, rivenduta per
35 milioni, é una nicchia per mu-
sicofili. E ora Yahoo, che domina-

tori falliscono, superati da sog-

getti. «Ma nel digitale i consuma-

tori sono al centro, € questo hare-
s0 il processo molto pit veloce»,
dice Cellini. Spesso con un solo
vincitore, come ha scritte il guru
Peter Thiel, creatore di PayPal e

cesso, imbattibili. Malo si diceva
anche ieri di Microsoft, ol'altroie-
ridi Yahoo, «E impossibile capire
dadove arrivala ‘disruption’», di-
ce Cellini, E''innovazione, bellez-
za, prendere o lasciare.”

SIMPRODUTIONE RISERIVATA



