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l FR.A.NClSCO. Idea geniale, 'ilÌn­
Ite nel mondo intero (o qua· 
Azienda ingualata, col top 

nagernent decapitato, È il pa­
lasso di Uber. Questa app na-
3. San Francisco ha rivoluzio­
;0 la mobilità urbana, in tutti i 
lsi, Nel giorno stesso in cui si 
nette il suo fondatore e ohlef 
~ut(ve, ti quarantenne Tra· 

Kalanick, The WaU Street, 
Lmal dedica un intero inserto 
ICiale al tramdnto della "pro­
età dell' automobile". Un con­
to obsoleto, soprattutto per i 
lVaru che hanno sposato in 
ossa il 'caI'Sharing" e ogni al­
formula che privilegia l'uso 
possesso. Qui a San Franci­

), un'Inchiesta recente harivfT 
o che nel budget mensile dei 
Uenrualla voce di spesa Uber 
nai svetta in testa, a pari volo­
con l'affitto deUa ca ••. M. al 
npo stesso gli scandali awln· 
lano Uber B la mettono in se­
difficoltà. A1 punto che l 'e­

lrtO di antitrust Benjamin 
.lman sulla prestlglo,a Har­
-d Business Review pronun­
questa sentenza drastica: 

bernon può essere risanato, 'E 
damentalmente illegale, è 
che i regolatori la chiudano. ; 
! dlfficUe trovare un'altra 
enda al mondo capace di su­
;aro emozioni così contrastano 
lall 'arnrnirazione all'odio. A 8 j 
ti dalla sua fondazione a San 
lIlcisco, questa app inventata 
. procurarsi un passaggio In 
.0 a pagamento à ancora tecni-

pressione dei grandi 
onisti, da Goldman 
:hs al fondo saudita, 
!tro il cambio in cda 

nente una start·up, poiché 
1 è stata collocata in Borsa. 
già viene stimata a 70 miU8t'­
ti dollari. Tra i suoi azionisti: Il 
. flore del venture capitaI del­
:iIICOD Valley ed anche blaso­
:o banche d'affari di WaIl 
eet come Goldman Sachs e 
rgan Stanley, nonché il fondo 
Tana dell'Arabia saudite, So­
laro ad avere accelerato la re­
:1ei conti con Kalanick fino al­
limissioni di martedl sera. TI 
datore resta tuttavia in pos­
so di una maggioranza delle 
lni con diritto di voto. 
guai por Uber sono di varia 

:ura. Quelli più dannosi per la 
I immagine - visto che l'uten­
medio dI Uber è urbano, co­
opolita, digitalmente evolu­
spesso liberaI - hanno li che 
lere col sessismo. Si va dalle 
lunce di alcune dipendenti 
me sul clima maschilista 
lntemo dell'azienda; fino 
eglsodlo in cui un top mana­
, ha cercato di diffamare una 
ma stuprata da un autista 
er in India. Poi c'è una causa 
aie avviata da una fitiale di 
O9le che progetta auto senza 
>ta: l'accusa verso Uber è di 
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Uber, scan ~fl a bordo 
si dimette il fondatore 
Più che i conti in rosso, Travis Kalanick paga denunce 
di sessismo, guerre legali e la crescita dei concorrenti 

spionaggio industriale. Infine, 
un'azione legale del governo di 
Washington, che accusa Uber di 
frodi per aggirare I. leggi sul tra­
SpOrto urbano (la start-up di San 
Francisco avrebbe usato un soft· 
ware ingannevole per depistare 
le autorità) . n cumulo di scanda­
li Il tal. che l'azienda ha ingag­
giato addirittura ('ex miniStrO 

deUa Giustizia di Barack Obama, 
lo stimato Eric Holder, per guida­
re un'indagine interna, La repu· . 
tazione di Uber sta soffrendo vi­
stosamente: una recente indagi­
ne rlvel. che 1'80% del cUenti 
Uber sono informati sugli scan­
dali, La principale concorrente, 
Lyft. ha aumentato la sua quota 
di mercato dal21 % al 25% In soli 

t re mesi. La posizione di Uber re­
sta dominante col 75% del mer­
cato Usa, ma partiva dal 90% an­
cara un palo di anni fa. n biloncio 
continua ad essere in rosso (700 
milioni di percllte nel primo tri­
(Ilestre) ma quest'ultimo è un 
"dettaglio" nel mondo delle 
start-up e non solo, Un colosso c0-

me Amazon insegna: l'a2lenda 
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Travls Kalanick 

di Jeft Bezos accumulò perdite 
per molti anni, la logica eta occu· 
pare il merCato senza badare a 
spese. La città dove Uber è nata 
è l'osservatorio ideale per cap~ 
ne i meliti. San Francisco. triste­
mente nota per la pessima quali. 
tà del servizio taxi (introvabili) , 
oggi è una città "liquida" p.r la 
facilità con cui si ottiene un pas-
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saggio a pagamento. Ma perfino 
"uJIa costa opposta. a New York, 
la qualità del sel'l/Ì.lo Uber neUa 
versione X e Black riservata a 
professionistJ con licenza di auto­
noleggio è incomparabilmente 
superiore al taxi gialli. pur ab­
bondanti , NeU'America "di mez­
zo", fra le due coste, Uber ha re­
so "liquida' la mobilità in tonte 
aree di provincia dove il servizio 
taxi è sempre stato quasi in9si~ 
stente o costoso. Una rlvoluzl~ 
ne di stlU di vita , a cui non ha cor­
risposto una cultura del manage:­
ment adeguata. Il paradosso 
non è nuovQ, anzi è quasi un clas­
sico della Sllicon Valley: non di­
mentichiamo Steve Jobs con la 
sua estetica zen, la sua raffina­
tezza; ma anche lo spietato sfrut­
tamento degli operai in Cina o la 
cinica elusione fiscale nei paradi­
si off"'ShoI'8. Grandi rivoluziona­
ri, e grandi pirati? 

VIVENDI 

UmitiAgCom 
sulla società 
che avrà 20% 
di Mediaset 
ROMA. n 20 per cento del 
diritti di votb in Mediaset può 
fln1re a una società nuova di 
.ecca E li Consiglio di 
amministrazione di questa 
nuova società sarà nominato 
dal Garante per le 
Comunicazioni (l'AgCom) , a 
sancirne la piena autonomia. 
Lo scenario prende corpo 
proprio in AgCom, dopo la 
mossa dei francesi di Vivencll, 
lunedl SCOl"SO. Sotto accusa 
per la violazione delle norme 
anti-concentrazi.one, Vivendi 
vuole conservare tutti i diritti 
economici (cioè i dividendi) 
dentro il gruppo Berlusconi, 
mentre arretrerà sui diritti di 
voto, L'oper8.tlone si può faro 
con un semplice patto 
parasoclale (grazid alle regole 
che il Testo unico delle. 
Finanza scrive all' articolo 
122) . Une. simile soluzione 
non garantisce, però, una 
separazione effettiva tra 
Vivendi e il pacchetto eli voti 
congelati. n Garante preme 
allora perché la separazione 
sia radicale e studiati modello 
del "'monitoring trustee", n 
modello prevede la creazione 
di una nuova società dove 
trasferire i diritti di voto e 
dove il Cda non sarebbe 
espressione di Vivendi, 
tutt'altro. n potere di nomina 
resterebbe adAgCom. La 
prossima settimana, il 
Garanté e Vivendi inizieranno 
a trattare per arrivare a una 
solUzione condivisa. Aiuta il 
negoziato la mossa di Vlvendi, 
che non sta facendo melina, l 
francesi croariscono che 
vogliono realluare il 
congelamento dei diritti di 
voto in tempi ravvicinati, 
Que~to atteggiamento di 
collaborazione è stato notato 
dall'AgCome haresomeno 
amara l'altra mossa di 
Vlvendi. Seinpre1unedì,la 
società francese ha dLpositato 
il ricorso al Tar contro la 
delibera del Garante che le 
contestala doppi • . 
partecipazione in MerJiaset, 
appunto, sin Telecom Italia. 
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