
ha annunèiato che eliminerà 1.400 posizioni in Nordamerica e in Asia 

U dopo il calo degli utili 
$cluse dall'attuale giro di riduzione dei costi 

diato di fLOO a ventimila posti ' 
di lavoro, per rispettare 
l'obiettivo che in passato 
l'azienda aveva fissato: tre mi­
liardi di dollari di risparmi nel 
COrSO de120l7. 

La frenato dell'outo negli Usa. Il marchio Ford 

Risorse cbe servono al ril.n­
cio della redditività e di cre­
sceptì investimenti in innova­
zione - per tenere testa a vec­
chi enuovi concorrenti del ca­
libro di Tesla nell e vetture 
elettriche - fin dal 2mB. Fields 
ba scommesso sulla possibili­
tà di trasformare l'immagine e 
la strategia della società all'in­
segna deUo slogan di ,"mobili­
ty company", cìoé protagoni­
sta degli spostamenti del futu­
ro e forte dj un nuovo quartier 
generale da un miliardo di dol­
lari costruito sotto forma di 
caro pus hi-tech a Dearborn in 
Michigan, che sar:a ' pronto tra ' 
dieci anni e attrez;zato con veì­
coli self-driving. Per ora, in at­
tesa del futuro, la "mobilità" è 
stata imposta ai dipendenti. 

zlone. Gm fa poco meglio, con 
le azioni vicine al valore del 
suo ritorno in Bor>sa post-crisi. 

Ford, che ha duecentomila 
dipendenti globali, ha indica­
to che la nuova decisione sui 
costi fa parte di &,forzì per di­
ventare " il più snella ' e effi­
ciente possibile». Il piano di 

incentivi e i dettagli sui posti 
persi e ì risparmi generati so­
no previsti entro giugno, conil 
completamento della mano­
vra entro settembre. Nei gior­
ni scorsi erano emerse indi­
screzioni che aveVanO fatto 
ipotizzare misure ancora plu' 
drastiche, con il taglio imme- . 

lazioni epocali: dall'elettrificazione; al car sha ring alla guida automatizzata 

-l'auto di domani j unaprospettivadievoluzionefu­
i tura fatta dì vetture elettriche 
~ foitementeautomatizzate, 

(le vendite non possono conti­
nuare a espandersil e la diffilsio­
ne del car sharing. Ma quali sono 
le disruptive téchnology che 

I cambieranno l'industria dell'au­
to nei prossimi anni? L'elettrifi­
cazione è la prima di queste, Un 
esempio fra tutti:. il gruppo 
Volkswagen ha in programma di 
vendere un milione di auto e&t­
tdche ali' anno a partITe dal 2025, E 
questo non vuoi dire solo un mi­
lione di motori a pistoni in meno, 
beosì un milione di cambi in me­
no (l'auto elettrica non ha il cam­
bio). un milione di radiatori. un 
milione di impianti di scarico e 
una miriade di componenti pic-

! L'auto elettrica, digitalizzata e 
coli e grandi in meno. E questo si ~ iperconnessa, al di là degli esigui 
traduce in uno tsunami simile I numeri attuali. porterà un cam­
quello che ha colpito l'industria i biamento epocale dove ci saran­
dell'audio cOn l'avvento del cd i no inediti attori della fIliera pro­
prima e del fIle digitale dopo, o i venienti dal mondo della teeno­
come quello della fotografiadJgi- i logia. Equestolohannocapitacà­
tale oppure una rivoluzione l'av- i se come Samsung che ha speso 
vento dell'iniezione elettronica j oltre otto miliardi di dollari per 
che ha posto fuori mercato i pro- ! comprare Harman oppure Goo­
duttori di carburatori. Ed è uno I gle che al di là dell 'automatìzzà­
tsunami che pe'J:ò avrà un impat- I zionedellaguidarniraa.creareun 
to enormemente più grande. Ba- j sistema operativo per l'automo­
stipensare chesoltantoinZf, lea- i bile di domani Intanto Merce­
der delle trasmissioni, lavorano .l des, Bmw e Porsche. giusto per 
140mila persone. E l'azienda te- ! faretreesempicU.peso,investono 
desca non per nulla sta ora pun- ! in centri di ricerca nella Silicon 
tando su nuove tecnologie per l Valleyeinstartup. 
modificare il suo core business in i 'o~PIIIJOUllIIIII(IJ)(II'IAlA 

MEDIOBANCA 

Pr"'tlto obbltgazlonario 
"MEDI06ANCA FTSEMI6 22.05.2018" 

(codice ISIN IT0004918030) 

Il t!!lSSO di interesse annuale lordo per il perlodo 22 maggio 
2016 - 22 maggiO 2017 Il stato determinato nella mlsur. del 
4,50%. 
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MEDIOBANCA 

Prestito obbligazionarlo 
"M.dlobanc. (M636) rasso Misto 2014/2022" 

ICod/« /S/N ITOOO5OCU475j 

Gli interessi reLativi aL perfodo 20 febbraio 2017 - 19 maggio 1017/ dr'!té'rml· 
nati al tasso annuale lordo deL 1,072%/ saranno esl;lblil dal19 miilQgio 1017. 
Per il pl!'riodo 19 ma;;lo 2017 - 21 agosto 1017 il tasso annuo lordo è stato 
determini'to nella misura dC!t 1,069". pari il un tasso trimestral! tordo 
d.1l0 0,27913". 
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Hi·tech. La di,sputa con Apple sui chip 

Qualcomm fa causa 
a quattro produttori 
di iPhone e iPad 
Rlccardo Barlaam 

Un altro capitolo si aggiunge 
alla complessa battaglia giudi­
ziaria che contrappone Appie a 
QualcÒmm. tra i principali pro­
duttori mondiali di chip per de­
vice mobili eproprietaria di mi­
gliaia di brevetti che penneltono 
a tutti i telefoni dJ funzionare. , 
L'oggetto del contendere? Vn 
fiume dJ dollari. 

Per Appie i semiconduttori 
della società di San Diego costa­
no troppo, cinque volte più di 
quelli dei c:oncorrenti lntel e 
Sruusung. Per questo la casa del­
la Mela a gennaio ha intentato 
unacausacontroQualcommdo­
ve chiede un risarcimento mon­
stre di l miliardo di dollari .per 
quanto pagato in piùinquestian­
Di per i.chip di iPhone e il'lld. 

La tesi di Cupertino èche sono 
stati sovrafatturati «per miliardi 
di dollari» i componenti che fan­
nomuovereisuoismartphone.E 
cbe Qualcomm abusa della sua 
posizione monopolista per riea­
ricare il costo dei suoi ~hip. Ap­
pie ha anche avvinto una causa in 
Cina çontro Qualcomm per pra­
tiche scorrette antì-com petitivi­
tà. Lo stesso ha fatto negli Stati 
Vniti presso la Federai Trade 
Commission. Q!Jalcomm è ac­
cusata inoltre di non aver pagato 
un miliardo dJsconti promessi. 

Dall'altro lato, invece, Qual­
comm chiede che le vengano ri­
conosciuti i diritti di proprietà 
intellettuale legati al tanti bre­
vetti contenuti nei suoi cempo­
enti. A dicembre Qualcomm è 
stata multata per pratiche anti 
competitive in Corea del Sud per 
854 mlIioni di dollari. Anche 
l'Antitrust Ve ha aperto un'in­
chiesta sulla società che prod ucç 
i chip dei telefonini. 

Nell'attesa disapere come an­
drà a finire la contesagiudiziaria, 
Appie ha chiesto ai fornitori che 
produconoiPhoneeiPaQinCina 
di sospendere i pagrunentiper le 
royalty a Qualcomm. 

ball'inizio dell'anno su tutti 
gli iPhone e gli il'ad prodotti 
in Cina sono stati sospesi i paga­
menti delle royally. Appie si è 

··presa il rischio e si è impegn.'ta a 
indennizzare i produttori per le 
eventuali sovraspese e tutti i 
danni che possano risultare dalla 
contesa legale. La risposla di 
Qualcorrun, non sì è fatta atten­
dere: la società dì San Diego ha 
fatto causa ai quattro produttori 
di iPhone e iPad in Cina. La prin­
cipaJe,FoxconndiShenzen-più 
voltefinita agli onori delle crona­
che nel recente passato per i casi 
di suicidi tra i suoi dipendenti -

ROYALTY NEGATE 
Da inizio anno i cinesi non 
pagano le licenze, Secondo 
Cupertino i microchip 
costano cinque volte di più 
rispetto ai concorrenti 

eppoi Pegatroo Corporation 
(gruppo Asus), ,Wil)stron e 
ConlpalElectronic.Controque­
ste quattro socictAmrulifattude­
re che si rifiutano di pagare le ro­
yalty per l'uso di tecnologie co­
perte da licenza. Qualcomm ha 
chiesto un risarcìmento daruli e 
un ordine del tribunale civile dJ 
San Diego cbe imponga ai quat­
tro produttori cti·attene!si ai pro­
pri obblighi. «Dispiace che si 
debbC! compiere q\leste aziorii 
contro società che da lungo tem­
po usano i prodotti in licenza per 
far valere i no·stri diritti, ma non 
possiamo lasciare che questi 
produttori e Appie ùsino la nO­
stra proprietà intellettuale. che 
ha un valore,senzapagare royal­
ty eque), ha commentato in una 
nota la società. 

Le azioni Qualcomm, che ha 
una capitalizzazione a WallStre­
ct di 8,,6 miliardi di dollari, hàn­
no perso il J4,l7''' dagennaio. 

Confindustria 

Boccia: 
«Sull' awnento 
del Sole 24 Ore 
abbiamo 
ascoltato advisor» 

«Giovedì scorsO abbiamo 
ascoltato il board che ci ha pre­
sentaro il pirulO. Abbiamo preso 
la decisione che sapete di inter­
venire in termini di aumento 
all'interno di un fabbisogno fi­
nanziario complessivo. Per 
!'inoptato si prevederà un con­
sorzio di garanzia», a cui sta la­
vorando il boarci Lo ha detto il 
presidente di Confindustria 
Vincenzo Bocciaparlandocon i 
giornalisti a Rho Fieramilano 
dove è intervenuto per l'apertu­
ra di «Lamiera», manifestazio­
ne espositiva cU macchine per la 
defonnazione dei metaUi e tcc­
nologieIndustrla40. 

"Abbiamo fatto quello che 
dovevano fare in qualità di 
azionisti -ha aggiunto Doccia­
oralapallaènel campo del bo­
ard, dei giornalisti e della so­
cietà e spero ' presto ci sia 
un'idea di convergenza per ri~ 
sanare il Sole, anziché rimbal­
zare comunicati in cui ci sono 
gli alibi delle responsabilità, e 
rilancial'lo». «Per quanto rl .. 
guarda la nostra posizione - ba 
proseguito -abbiamo fatto una 
delibera in cui ci impegniamo a 
sottoscrivere l'awnento fUlO a 
30 mlIioni di euro. Abbiamo 
ascoltato un advisor finanzia­
rio, C l'organismo iodJpenden te, 
per cui mi sembrano eccessive 
le crilichesull 'entità". Boccia ha 
infine co,uermato che l. vendi­
t.dell'unitàfonnazioneeeventi 
è W1l\ ipotesi «che ci hanno pre­
sentato e fa parte del pirulo)}. 

Intanto a panire dal fgiugno 
Massiino Colombo entrerà nel 
Gruppo Z4 Ore in qualità di Di­
rettore Getterale Commerciale 
del Gruppo. Colombo, classe 
1965, vanta una lung.1 carriera in 
Publitalia, Mondadori, Manzo­
nVGruppo l'Espresso e provie­
neda Publikompass/ITED l. 

R,FI. 

GRUPPO MANCINI IN AMMrNI5Tl1AZIONE STRAORDINARIA 
AWISO VENDITA IMM081li 

l'.mminlslrUlont stratlrdln.rla del Gruppo M~ndnl in A.S. - {lulorlnatB dal MinIstero dl!lIo Sviluppo atonomiCO - pDnt In vl!ndita 
A) dI Min"nl RE 

lotlo Descrltlone 
Appal'fftnrnto 

Appertlmento 

7 N, l c,p~nnQnl 
B Temml odlfinbil. pllr'.tlllimente 

asfaltato asta In Idorlnlft allotlo n.1 
N.3 tmenl I!diflcablii sui Quali 
insfst! un fabb ricato phJ/iplano 
allo stato runlm. 

IO Nove p0511 auto (mq catasull lO i'uno) 

11 FabbriClto InduSlfiaie 

I) (a annone industri, le 
,~ (a annone i nduslrlil l~ 

17 Com lesso Immobliiarl! 
16 Complesso Indust/lall' romposlo 

d~ vari (orpl di fabbri ca 

al In comproprlttill tra Ma ndni RE. $Icurt 

"pp.rtllTllntt:! 

"pparl.mento 

Appartamento 

C) Immobili di proprietill di sicurt 

~0 1tO Dts~rfllon! 

16 Nud, p~prl~tl di appanamento 
al Imo pllno ton .nneno bai 

D) dflComtU 

totto Dmritlo/ll 

la Edificio su) pi,ni fuor frta 
II C,p.nnon,lndullrl,Ie 

S,dI 
Arellt:! 
Arella 
Ascoli Piceno 
Ascoli Picl'no 

Pl~a 

PI" 

Pisa 

Fermo 
Fermo 
Foiano 
ArUIO 

PI~ve 5.nlo 
SIl'fano 
Pieve Silnto 
sierapo 
Pieve Santo 
Stefano 

SedI! 
Arezzo 
San Se olcro 
San Sellolcro 

IndI,IliO Prnzo baSI RUanclo MInimo 
VIa San l t:!remlno n- 60 € 1)0,000 € 5·000 

'.Ila San lorenllno n" 60 « IS~ .OOO € 5.000 

Frulono MarIno del Tronto € 11 90.000 e 1~.000 
Frnlonl Morino CIti Tronto € no.ooo e 10.000 

VIa G. R'vlzza e 1.000.000 e 15 .000 

VIa Ritvlna n- 16, loc. C ~O.ooo e l .OOO 
Osptdalttlo 
VI, Rovino n- 16. loc. € /tI0 ,000 e 12.000 
Ospedlll,Uo 
C.d. (.IdlroU;) € 110.000 t 5.000 

C.da (, Id.rIUO e 110.000 e ~. OOO 
Località "Farniol," € 400,000 €: 12.000 

Via Romu n' 68 - ti! 1.1,00.000 è: ~ S .ooo 
loc. P/alantlco 

Vi. San rr.ntuco nG Il € 55 .000 t).ODO 

vi. S,n Fr,ntuto n-II € 60.000 €' ).000 

VIa San Francesco nt lo e '9.000 € ).000 

Iridirluo RII~"clD MinimO 
VI. Panclallchl n" 56/7 e 10.000 

Indirlno PIeno bast RllilOtlo Minimo 

Vi. G'lii .... € 100.000 ti: 5.000 

Zona Induil,I.I, ~umlCi:HO n-1 € 190.000 € Il.OOO 
Zon~ IndUltr/'Ie ~umjlella n-1 € no.ooo fI: 15.000 


