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I 
l segretario dell' Anm 
Plercamillo Davigo che 
denuncia: i politici non 
hanno smesso di rubare, 
ma hanno smesso di 

vergognarsi. La cronaca delle 
scorse settimane, che racconta di 
arrunInistratorilocali rimasti 
impigliati in appalti o nomine 
sospette. L'indice di percezione 
della corruzione compllato da 
Ttansparency Interoadonal, che 
evidentia come nelle classl.fiche 
l'Italia sia segnal.t. tra l paesi 
peggiori, seconda inEuropa solo 
alla Bulgaria. li quadro non è 
consolante. Ma cos' è la 
corruzione? Illwninante al 
proposito un recente studio del 
Fondo Monetario Internazionale 
che stima ln una cifra oscillante 
tra i 1.500 e 2.000 miliardi l'annoll 
costo degli episodi di corruttela, 
con un impatto di circa il2 per 
cento sul Pll mondiale. La 
corruzione però non èsolo il 
vantaggio personale di pubblici 
ullìclall che condizionano 
appalti. Quelle sono briciole. n 
grosso è- denuncial'Fml- il 
crescente potere di una retc "che 
coinvolge gli affari e i governi, e 
cbe ba come risultato finale la 
privatizzrudone delle politlche 
rubbliche'. Quindi incide sulle 
politiche di inclusione sociale in 

• molte aree ed esercita effetti 
nefasti in settori chiave dello . 
sviluppo economico, tra cui la 
stabilitàJi.nanziaria", La ricetta 
per fennare questo declino, a 

, giudizio del Fondo Monetario, è 
cogente: 'Efficacia delle leggi, 
rifonne economiche contro 
l'eccesso di regole, trasparenza", 
L'ltalla qualche passo ln questa 
direzione lo sta lacendo. Su 
qualche altro fronte, COme il 
latitante disegno di legge sulla 
concorrenza, zoppica, E dove 
PlOprlO inciampa è sulle nonne 
ch. dovrebbero tutelare i 
rlsparmlatorl e gli investitori. A 
proposito di trasparenza 
lIlumlnante quanto affennato 
dalla Consob la scorsa settimana 
nell' annuale appuntamento 
pubblico della cortunisslone. 
Prima si è sostenuto che "i 
prospetti dei bond subordinati 
delle banche in risoluzione sono 
"ati redatti nel lispeno delle 
regole di tr>lparellia e hanno 
:lato massima evidenza ai fattori 
li rischio'. Poi si è ammesso che il 
lfospetto rimane Wl documento 
Itroppo lungo e complesso per 
IOter essere letto e pienamente 
'Ompreso dal rispanniatore.ll'. 
nSOmma la trasparenza è 
'Iventata buio fitto. 
a sensazione è che le centinaia 
i pagine che compongono 
n prospetto informativo servano 
uinili a contemplare tutte 
,fattlspecle possibili in un 
lntratto diinvestimento, 
i modo che chi lo propone sia 
ifeso dalle contestazioni. 
he l'investitore lo capisca O 

leno non imp'orta a nessuno, è il 
stema che deve autoproteggersi. 
ilche questa è una violazione 
quella trasparenza che l'Fml 
jene necessaria. 
;a la Consob annuncia 
nsultazlonl, riforme . 
emplificazionL Speriamo 
e le faccia presto, nell'interesse 
chi ha l'obbligo di tutelare. 
.gart ripristinando 
egli scenari probabllistici 
e troppo presto sano stati messi 
:antina. E ascoltando, 
~e consultazioni annunciate, 
n solo quellelobbyche 
~ndono i signori dci denaro. 
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Haierparte Pmi, pesa 
da Mosca la burocrazia 
per attaccare e l'imposta 
il mercato più odiata 
europeo e l'lrap 
Gloltlo Lonardl Eugenio Occorslo 
a pagina 12 a pagina 20 

multi 
media 
Facebook 
l'Italia 
è quinta 
per tasso 
di crescita 
Stefano C.~I 
a pagina 33 

Rai, così sarà la nuova Tv 
per vrncere la sfida Netflix 
Stefano Carli 

U n piano lndustriale per portare la Rai in . 
un colpo solo nel digitale e neUa.ty del fu

turo: alta definIzione, ultra definizione, piatta
fonne Ip per la produzione e la ~asmissione, 
possibilità di passare senza soluzione di cond-

nuità dalle frequenze 
radio alla banda ultra
·larga della fibra, dal 
broadcastal web, e dal
Ia tv llneare dei palinse
sti e degli orari a quèlla 
tutta on demand in sti
le Netfiix. E soprattutto 
con una plattafonna in 
grado cU competere, 
quanto a qualità delle 
lmmagi.rù, efficienza e 
velocità di servizio e di 
erogazione, con gli stan
dard qualltativi che og-

gi guidano il mercato: Netflix, appunto, e Sky. 
A tutto questo sta lavorando da un anno 

e mezzo Vaierio Zingarelli, capo delle tec
nologi. di Viale Mazzin!. 

segue a pagina 2 Antonio Campo Dall'Orto e Monica Magglonl 

Ntv, la concorrenza alle Fs 
~i fa ~che con i pullman 
LucaPagnl che arrIVInO i nuovi super-convogl1 

commissionati al colosso francese Al-

D eVe essere di moda per chi si occu- stom. B mUOVere cos) la sua prosslma ofw 
pa di treni: aumentare il fattUIato fensiva nel confronti del Precciarossa, 

alleandosi come il trasporto Su gomma. ", quattro anni dopo essere entrati - caso 
Se le Ferrovie dello Stato studiano il dos- unico in tutta Europa - nel mercato 
sier per fondersi con Anas, Nuovo Tra- dell'alta veloci tà ferroviaria. 
sporto Viaggiatori punta sugli autobus. segue a pagina 4 
Non per sempre, ovviamente: in attesa con un selVfzio di Christian Benna 
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Più democrazia 
e investimenti 
perTIlanciare 
l'Unione 
Paolo De 10alma 

A 
metà degli anni '90 gli 
stucU sugli effetti del bi
lancio pubblico sulla 
attività economica, in 
Italia e fuori, forniva

no un panorama critico e stimola,n
te, molto attento alle condizioni 
concrete, storico politiche, delle 
singole situazioni economiche. So
no riflessioni da riprendere a fron
te deUa impressionante massa di 
regole immesse nei vcnLl anni suc
cessivi nel sistema eUl:'opeo in ma 
terla di politiche fiscali e di bilan
cio, Quanto plì, le regole si sono 
complicate, tan'to più esse sono ap~ 
parse dubbie e causa non secdnda 
ria della crisi istituzionale del pro
cesso di integrazione europea. 

Va ascritto a merIto del nostro 
ministro dell 'Economia di aver ri
proposto nelle competenti sedi eu
ropee, con garbo tecnico e appro
prfate7.ia di analisi, il tema deUa 
semplificazione e della chiarifica
zione, metodologlca e procedura
le, di questo framework, a partire 
dalla costruzione dell'obiettivo di 
medio termine. Se è vero che de
mografia e (ecnologia saranno le 
leve della evoluzione dei sistemi 

. economici nel prossimi venti an
ni, appare altresl vero chese si vuo
le salvare JlEuropa e la sua demo
crazia rappresentativa è necessa
rio convincere e formare l'opinio
ne pubblica attraverso la discussio
ne e la dImostrazione della forza 
dei valori in cui crediamo, Cl: comin
ciare dalla giustizia sociale e l' eq ui· 
tà. Perché l'approccio critico del 
1996 risulta drasticamente supera
to nel ventennio successivo? 

segue a pagina 10 . 

Hedge fund, ReNlida in crisi 
perduta la fama di invinciliili 

Profumo 
il professore· 
e il miliardo 
in Compagnia 

Andrea Greco 

Processo agli hedg. fund . Costano troppo, non 
rendono più com e un tempo, n on paiono in 

grado di produrre reali "alternative" di investimen .. 
to per cavare il meglio da mercati appiattiti dalla li 
quidità delle banche centrali e da volartlità e corre
lazione crescenti, L'inizio 
del 2016, con la frenata 
della Cina che ha sopraf
latta tutti, è stato tra i p eg
giori da un decennio: e la 
chiusura di molti fondi, 
D'a cui attori di peso co
me Blue Crest, Nevsky, 
Standard pacific, Grange 
c~pi~al,._rende incerta la 

RENDIMENTI DECRESCENTI 
['indice globale degli hedge lund In ~pporto 
,I S&P 500 lotal return 
015 f ..... 0:.5:ç 
0,45 ""'""'" • 
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Rai, rivoluzione digitale 
pixel intelligenti e tanto web 
per la sfida conNetf1ix 

ILCfO ZINGARELLl SPIEGA 
l PIANI DI VIALE MAZZINI: 
RlNNOVATlICENl'RIDI 
PRODUZIONE ORA TOCCA 
ALLE SEDI WCAlJ, RENDERE 
LE TECHE ESPWRABIU DAI 
MOTom DI RICERCA, LE 
NUOVB TECNOWGIEViDEO 
PORTERANNO L'ULTRA HD 
SULDIGITALEl'ERIIESTRE 

Stefano Carll 

s<gl."did/a primJl 

Arrivato neU. fase finale dcl
la gestlone Gubltosl, Zinga

reUi si trova ora ad entrare nel vi
vo.della fase operativa' della "digi
tai trasfonnationu della Rai pro· 
prlo mentre Il nuovo direnore ge
nerale Aptonlo Campo Dall'Orto 
pone il w.b in cima agli obiettivi 
che sta scandendo per la "sua" 
Rai. E si trova a gestire un piano 
che può dare due rlsppste cruciali 
su altrettanti problemi del nostro 
sIstema tv. U primo, su un versan
te deUcato come queUo deUe fre
quenze: come troghettare Il com· 
plicoto mondo dei grandi broad
caster e delle lv locali in uno spet
tro radio dimezzato dal passaggio 
deUa banda 700 mhz alla telefo-

nia mobile senza una guerra per 
i canali. Il secondo, come por
tare l'alla deflnizlone Hvcra" 
sul digitale terrestre, che è far· 
se Il maggiore degli scogli (as-

sIeme alla manC8Il1.a di co
nali) su cui si sono m
frante le ambizioni di 
Medlaset nella pay IV. 
Un piano che plio at
tingere a circa 300 mi· 
lionI dI risorse espres
samente dedicate agli 

investimenti tecnologi
ci (1l3 mUini ques(an
no, 97 il prossimo e 91 
mIlIoni neI2016), 

Un percorso com
plesso, che ha però 
un punto di partenza 
obbligato, che èla di· 

gitallzzazione. Spiega 
Zingarelli: .Digitalizznre 
la Roi significa fare mol
tecose: per esempio, dal· 
la completa digitnli22a. 
zione del grande patrimo
nio deUe Teche, fino alla 
completa digitaliz1.azlo· 
ne della produzione e 
deUa distribuzione. Nel 
primo caso siamo appe· 
na parUtl: In questo am
bito, oltre a "dernatcria
lizzare" i supporti fisici 
trasfonnandoU in file 
elettronici, è essenzia
le "metadatare" tutti J 

nastri del nostro archivio video e 
audio, non solo per rendere film e 
tg, varietà e teatro, documentari e 
serie IV analizzabili dal motori di 
ricerca, ma anche per poter gesti
re in modo molto efficiente i dirit· 
ti. E' un grande lavoro che richie· 
derà 5 anni e finirà nel 2021». 

Il secondo como dclla digitaliz· 
7.az1one è nella sostituzione della 
dotazione tecnologica dei centri 
dì prodU2.i.one: i quattro di Roma, 
Torino, Milano e Napoli e le 21 se· 
di regionali. Qui si stanno già pro
gressivamente cambiando teleca
mere e regie, banchi di montag· 
gio e sistemi dj distribu7jone, con 
la demateriallzznzione dei sup
porti, l'abbandono delle vcedlle 
cassette a nastro C il passaggio dl 
tutto il lavorato su file. 

.Un impegno che richiede ri· 
sorse e competenm.di alto livello 
e dove però siamo già moho avan
ti. Per esempio - continua Zinga-
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• RICAVI 
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relli • il 75% delle sedi regionall è 
già digitallZ1.ato e tune saranno 
completate entro il 2016. I centri 
di produ7.ione TV sono già pratica
mente digitalizzati e abbiamo in 
corso l' evoluzione all'alta defini
zione c l'estensione della tecnolo
gia l/file based", fondamentale per 
la completo digitalizzazione degli 
apparati e deUe procedure dilavo· 
razione», Il passaggio successivo 
è il cuore del progetto web, Per 
supportare le ambizioni di Camo 
po DaU'Orto ("Noll preoccupia. 
mocl di perdere punti di share sui 
palinsesti lineari a patto di riusci
re il recuperarll online") serve 
una rete di distribuzione, Che ha 
del costi. Costi che finora, dei 
grandi broadcaster nazionali, ha 
supportato quasi solo Sky, la cui 
planaforma SkyOnline penmette 
di vedere i programmi della pay tv 
suinonnwl televisori senza avver
tire la differen2'.a rispetto alla lice-

A sinistra 
In basso, 
Il direttore 
genero/e 
della Ral 
Antonio 
Campo 
Dall'Orto 
Nella foto 
qui sopra, 

, . 

Il nuovo sludlo 
digitale del Tg! 

zionevia sateUite. Mentre Rai, che 
pure ha sulla cart'una offerta ab· 
bastanza ampia, compresa In pOS

sibilltà di rivedere online tutta la 
programmazione dci suo l4 cana
li tve del scne giorni precedenti, 
Sulla carta, perché avere un porta
le che offre molto è una cosa. Che 
lo streaming video poi non si imo 
palii a ripetizione è un'altra. 

Problema che per esempio 
non ha"Mediaset la cui offerta di 
"catch up tv" (l'offerta on demand 
e onllnc dei 7 gìomi precedent1, 
appunto) è molto limitata. Per· 
ché? Ma perché c'è bisogno di in· 
vestire In videò-sclVer da distri
buire su tutto il territorio naziona
le: la qualità, la velocità, la man
CfW7,.a dI i1ttese e interruzioni si 
realizzano quando ogni Ulcnte 
può scaricare I file del contenuti vi
deo che ha richiesto da non trop
po distante da casa sua, E la cosa 
si compUca ancora di più con la tv 
in mobilità su smarthpone, tavo· 
lette e notebook. 

((Stiamo sviluppando accordi 
con gli operatori di reU di teleco· 
municazloni - alfenma Zingarelli 
- per garantirci più banda e presta· 
zioni, 'Ma soprattutto stinmo pas
sando da una rete di distribu2.lo
ne dei conlcnuti (quella nota co
me Content Delivery Network) 
non dedicata ad lma dedicata, B 
per farlo stiamo discutendo le so
luzioni tecnologiche c le architet
ture per allocare memoria RaJ, do
ve immagazzinare i contenuU da 
distribuire agli utenti, presso Ilo· 
ro nodi di rete distribuiti su tuttoll 

territorio nazionale, al fine anche 
di raggiungere in modo efficiente 
gli utenti . E se Enell'ealizzcrà un. 
rete attivn oltre che passiva vi sarà 
un'ulteriore opportunità per la 
panda ultra larga, essenziale per i 
setvizi televisivi)), 

Ma la novità più grossa In rirri
vo, quella che promette sulla car
ta di ridisegnare l'intero scenario 
IV italiano, specie alla Vigilia del di· 
mezzamento delle frequenze e 
dci canali disponibill voluto 
dall'Ue per asscgnare la blinda 
700 mhz alla telefonia mobile è la 
nuova alta definizione: in poche 
parole unii tecnologia che pennet· 
terà di averC canali in alta defini
zione addirittura migliori dell'at
tuale 4K, ma con la stessa occupa
zione di banda dell'Hd di oggi, Sa
rebbe insomma come se nella 
banda larga si potessero avere le 
migliori performance della fibra 
con li vecchio cavo di rame, Tutto 
questo è riassunto in una nuova 
sigla con cui dovremo familiarlz-
7.are: Hevc-Hdr (vedi box sono), 
Ma per iniziare a capire bilsta pen
Sal'C che Hdr è il nuovo standard 
per l'ultra Hd che già usa NettIix 
sulla banda largà, 

Già, 111a quando accadrà tutto 
qucsto? (cE' tutto molto vicino -
spiega ZingHCclli • dJciamo massi
mo 5-6 anni, ma si potrebbe fare 
anche primn, Intanto perché l'e
lettronica di consumo si è già 
mossa e l nuovi modelli di tv che 
tutti i maggiori bnUld del settore, 
come Samsung, LG, Sony metto
no in vendita già ora sono anche 



Hovc (e dal' primo gen.uilo 20 i7 
vi è un obbligo di legge a tal ri
guardò), oltre che naturalmente 
compatibili con tutte le tecnolo
gie precedenti. L' adesione globa
le dei produttori al nuovo ,stan
dard farà si che I prezzi scende
ranno rapidamente il livelli conte
nuti. Sui lIvelli del prodotti di fa
scia medio-alta di oggi. Nond Sa
rà quindi Wl aggravio per gli uten
ti. La previsi0ge sul 2022 è de.er
minata dall'anallsl dell'andamen
to del parco tv installato in Italia. 
Senza introdurre alCun tipo di 
sussidio, considerando il nonna
le tasso di ricambio degli apparec
chi IV da parte delle famiglIe, glà 
alla fine del 2020 le nuove tv Hcvc 
saranno circa 30 milioni, oltre il 
60% di un totale Installalo di 47 
milioni di apparecchi tv. Due an
ni dopo si stima che i televisori 
con il vecchio standard MpegZ sa
ranno rimasti molto pochi; i tele
visori con Mpeg4 saranno circa 5 
milioni e tutto il resto, oltre42 mi
lioni, saranno I:Icvc». 

L'ultima parte del plano per la 
nai digitale riguarda appunto le 
ftequellze. Entro giugno 2017, os-

o sia tra un anno, il governo italiano 
dovrà varare il piano di riordino 
dello speltro IVper liberare la ban
da 700 mbz. I canalI IV oggi sono 
30: 30 Mwc. multiplex, perché per 
ogni canale possono passare più 
programmi. La Ral non ha oggi 
Mux nella banda 700, che Invece 
osplla gran parte delle altre IV, a 
partire da ammlraglle come Cana
IcS o Italia! di Mediaset, oppure 

INGEGNERE DEUE RJ:TI 
Il chleftechnology office, di Rai 
Valorlo ZlngarellI, Zingarelii è un 
ingegnere delle tic. Ha reali~(Ito 
la rete mobile di Omnltel. poi ~ 
diventato responsabile di gruppo 
delle reti perVoda!one. E' stato 
cee di Babelgum Tv, Ha lavorato al 
planotecnologlcodl Expo e alla . 
stesura del Rapporto Caio sulla 
Banda Larga in Italia 

La7j alcuni canali di Oiscovcry, il 
canale Ciclo di Sky ma non Tv8, il 
nuovo generalista della pay IV di 
Murdoch. E naluralmenle molte 
locali. Senza più la banda 700 i ca
nali totali scenderanno da 30 a 14. 
il ~aglio sarà spalmato su tutti: · 
non riguarderà solo I broadcaster 
che sono oggi In quella banda, ma 
si andrà alla riassegnazione tòtalc 
delle n,orse disponibilI. Di qul il 
plano di assegnazione che il go
verno deve varare. E che compor
terà un ulterlore investimento da 
parte di Hai, che non potrà più esi
mersi dal menere ordine nelle 
sue frequenze. 

Mentre Mediaset infatti opera 
secondo il principio della ftequen
za unica per ogni canale, Rai conti
nua ad agire con un patchworkdi 
spczzoni, i coslddettl"cerottl". Si
gnifica che molti eaoali oggi viag
giano su frequen7,e diverse da re
gione a regione, E' per questo che, 
dnlO un cOsto stimato di un miliar· 
do per la migrazione delle tv sulle 
Iluove frequenze, sI calcola che 
Vlal. Mazzlnl dovrà ,o,(Onero da 
sola la metà di t'aie spesa in tenni
ni di rinnovo degli impianti, 

Sarà dunque un cammino fati
coso ma fattibile. E eh. Il già parti
to, Nel prossimi mesI l pochi ita
Uanl che hanno già una IV Heve 
potranno vedere le prime trasmis
sioni sperimentali. «L'ultima tap
pa del Giro d'ItaUa -enumeraZin
garelli - e, nel cnlcIo, l'amichevo
le Italia-Finlandia del 6 giugno sa
ranno Iipreseconla nuova tecno
logia Hdr, e poi quarti di finale, se
mifinali e finale degli europei di 
calcio di Pmigi saronno ripre.si in 
4k e trasmessi via satellite llvùs
at. Intanto stiamo anche prepa
r.ndo I nuovi capitolati pcr le so
cietà di produzione: vuoi dire che 
già prima della fine dell'anno le 
società che producono film, serie 
tv e format per noi sapranno co
me girare in modo compatibile 
con la nuova tecnologia. Sarà un 
risparmio anche per loro: una te
lecamera Hd-Hdr cosla poco più 
di una nomlale Hd.ll4k è invece 
più costOSOj può arnvaJe anche 
al 70% in piÙ/I. 

Cl Ill'l1lJl1JZJDt Il~WIt'A 




