
Categoria per categoria l'inchiesta sui bilanci degli enti: entrate e uscite in equilibrio, aumenta la spesa per il welfare 

Le casse professionali sotto stress: 
i pensionati crescono più degli iscritti 
Dal.2010 il numero degli assegni è salito del 22% contro il 15% dei nuovi ingressi 

La fotografia Pensionnti e giovarti profes­
sionisti viaggiano a velocità di­
verse:iprimisonoaumeotatidel 
22% dal.2010 111 201 S; i nuovi iscri t­
ti aU e Casse pri v. tizzate solo del 
15 per centO. L'inducsta del Sole 
24 ore sui bilanci degli enti. 

Pensionati plH Cassa c variazione % 2015 rispetto al 2010 
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L'A NAI.lSI 

La buona strada 
delle sinergie 
di Maria Carla De Cesari 

L a viccnd.3 Atlante è la confer­
ma che le Casse di previden­

zaprivata rappresentano una l'C­

altà di tutto rispetto nell'econo­
mia e nella flJmnz..1 del Paese, 
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Previdenza 
LA GESTIONE DELLE CASSE 

PROFESSIONIST_-, LE PEN0ION 
co ONO PIU DEGJ~I ISCRI1~TI 
Dal 2010 a oggi il nUlnero di assegni erogati è cresciuto del 22% 
a fronte di un incremento cOlnplessivo di nuovi ingressi pari al 15% 
Datlo Aquaro 
Valt!ntlna Maglione 
Valeria Uva 

Afronte di qu.si un miliono di 
professionisti ancora al lavoro, ce 
ne sono qunsizoomilaa riposo. 

Dal 2010 al 2015 i pensiollati so­
no cresciuti a un ritmo maggiore 
rispetto ai nuovi ingtessi: + 22% in 
sei anni, contro un aumento di 
iscritti deh 5pCl' cento. Mngrazie a 
una serie di manovre contributive 
e al "foscino" deUa libero profes­
sione i conti delle D isse autono­
me restano.in sostanzìa.1e salute; 
Non registra squilibri complessi­
vi·la fotografi. delle Casse priv.­
tizz:\Ie nel 1994. scattata dal Sole 
'401'0 sul bilanci2015 e sui dal i f or­
niti dagli stessi enti. 

Ceno.1a crisiha faJcid iato j red­
diti, ma la capacità di attrarre 
semprepiùgiovanicdunquel'au .. 
mento deUe iscrizionI (+ 15% gli 
attivi) hasupplito, in porte, al calo 
dei versamellti individuali. E lad­
dove l'aumento non è bastato, so­
no subenrratc-scppure in tempi 
dive,!"si - le manovre dei singoli 
enti di gestione sui contributi e 
suUc regole di .ccesso ai tratt.­
mentidiquiesccnzu,percentrare 
l'obiettivo di legge deU. sostelu­
bilit" a 50 aruu. 

Sotto quest'omogenea imma­
gine di superficie, In realtà varia 
però da cntegoda a categoriu, se­
condo dinamiche molto diverse, 
evidenziate nei grafid in pagina. 

Il rapporto attivi/pensionati 
Q!lasi tutte le profession.I in questi 
aruù banno visto diminuire il rap­
porto tra iscrini attivi, in b'Tado cU 
pagare le pensiOlu, c quelli. ripo­
SO.In controtendenza solo avvo­
cati. farmacisti evcterinrui 

Proprio la Cassa forense ha re-

gistrato lm picco di nuovi iscritti 
negli ultimi due aruù, spinto dalla 
riforma deU'avvocatura: la legge 
247 del 2012 ha imposto a tutti gli 
iscritti all'albo di iscriversi anche 
alla Cassa, indipendentemente 
dal reddito. «Un. nonna positiva 
- valuta il presidente dcU'ente, 
Nunzio Luciano - che ci ba per­
messo di dare cittadinanza ai col­
leghi che, in alcuni casi, erilnO 
iscritti all'lnps e, in altri,llon ave­
vano copertura previdcnzirue». I 
nuovi iscritt i sono stàti .circa 
SOmiln, 8mila dei quali si SonO poi 
cancellati. CosI. i contribuenti alla 
Cassasono p.ss.ti dai 177mila del 
2013 ai 235nùl. del 2015; e gli ingres-' 
si halUlo portato cuca 70 milioni 
di entrate in più. Anclle la Cassa 
deifarmacisli(EnpaOnegliultimi 
5 anni ha visto il rapporto .ttivV 
pensionati solire da 3,07 " 3,76. 
«Grazie ilJlche ai concorsi strilor­
dinari per l'assegnazione di sedi 
farrnaceutiche,previstidaldecre­
to "cresci Italia" del 2012», com­
menta il presidente Emilio Croce. 
"Per partocipare - spiega - è infat­
ti necessaria l'iscrizione all'Ordi­
ne,equindialiaCassa».Alcontm­
rio,l'indice è in sensibile calo per 
architetti e ingegneri, sceso in sei 
anni da 94a6 punti. Delresto, nel­
lo stesso periodo l. categoria ha 
ottenuto il record dì aumento dei 
pensionati (+68%). la crisi del­
l'edilizia pesa più sugli architetti 
che sugli ingegneri, come htl spie­
gato il presidente di lnarcassa, 
Giusoppe Sa"toro: oggi circa il 
50% delliberi pro [essiorosli iscrit­
ti all' ente dichiara un reddito We­
rioreillsmilaeuro. 

le manovre 
Le Casse sono intervenute con 
manovre correttive (si veda an-

che il Sole 24 Or. del 19 luglio). 
Così, per esempio. i notai hanno 
dovuto fronteggiare il dimezzo­
mento dei redditi a partire d.l 
2006 con l'amnento delle aliquo­
te contributive, passate dal 30% 

del2ùlO al 42% del 2014 per gli .tti 
oltre i 37mila eurO. la C.ss. dei 
dottoricommcrcialistihamessoi 
conti in sicurezza con la riforma 
de12004. «Abbiamo deciso di .p­
plicare il sistema di calcolo con­
tributivo per lutti i versamenti 
f. tt i dali o gennaio 2004 in poi - d i­
ce il presidente, Renzo Guffanti­
senza prevedere un periodo di 
transiz ionc.llcattamenti retribu­
dvi puri, i più rotondi, sono dun~ 
que rimasti 2mila cd è nbbastanza 
agevole, per i quasi 6smila iscritti 
attivi, portarne il peso». I consu­
lenti dell.voro di Enpacl hanno 
virato verso un sistema con t ribu­
tivo dal 2014, temperato da mag­
giorazionì per le anzianità prima 
di queUa d.ta. Con il risl~tato di 
;\ver quasi raddoppiato il saldo 
positivo tra entrateespesenel pe­
riodo considerato. 

r farmacisti hanno spostato 
l'età pensionabile da 65 a 68 muti 
(piel, dal 2016, 4 mesi per l'.degua­
mento all'aspettativa di vita) e 
abrog.to da quest'anno la pensio­
ne di anzianità. L'Enpaf conserva 
ancora un sistema retributivo 
secco, «ma stiamo studiando una 
riforma per virare verso il contri­
butivo - precisà Croce - e andare 
incontro ai giovani». 

In aiuto ai conli deUa C.ssa ra­
gionieri (Cnpr) è intervenuta da 
quest'anno l':lttrazione verso la 
Cassa degli esperti contabili 
iscritti all'Albo unific.to dei dot­
tori conunercialL"ìti (elenco 13) .ln 
tutto- stima il bilancio deUa Cnpr 
-si t ratta di cuca Boo iscritti in pill. 

Correzioni attive anche per i 
geometri, nonostante la conver­
sione al contributivo già dal 2007 . 
(Complice la crisi abbiamo do­
vuto fronteggiare un incremento 
deUe pensioni di anzianità - spie­
ga il presidente Cip.g, Fausto 
Amadosi - senza contare che se 
prima il geometra continuava a 
lavorare anche dopo la pensione, 
ora non riesce più a farlo », La 
Cassahaquindigr.dualmenteal­
zato i contributi, fino al 15% nel , 
2017, mentre da quest'anllo andrà 
a regime la nuova età pensionabi­
lo. 67 anni. 

Ancora in attesa di correttivi, 
invece, il bil.ncio providonziale 
deU'hlpgi, In Cassa di previde n"" 
dei giornalisti, dove nel 20)5 le 
uscite hanno superato di oltre uo 
miJioni le entrate. Unasituazione 
dovuto .II'aumento delle presta­
zioni per pensioni (+25%) e la di­
minuzione dci contributi (-6%). 
«li calo- ragiona laneopresidente 
Marina Macelloni - è la conse~ 
guenza della perdita di posti di la­
voro dovuta alla crisi: 900 solo 
l'alU10 scorSo». In aunlento anche 
gli ammonizzatori sociali (+ 3,3~b 
nel 2015). Per Macelloni, «è indi­
spensabilecompletare I. riforma: 
la porte relativo alle entrate è già 
stata ilpprovata dai ministeri vigi­
lantij stiamo rielaborando gU in­
terventi su età e calcoli per la pen­
sione e contiamo di presentarli 
dopo l'estate». 

Il welfare 
Un boom queUo deUaspesa per il 
welfare, che in seianni è cresciuta 
del 34% arrivando a 163 milioni 
(che valgono però il 5% delle pen­
sioni).! commercialisti, ad Cscm­
pio, destinano all'assistenza il 2% 

deU'attivodibilancio.Gliavvocati 

pUlltano sul "welfare attivo" per 
sostenere gliiscri tti in cam po pro~ 
fessionale, fruniliaree sanitario, in 
alcuni casi anche utilizzando i 
fondi europei. Dopo l'estale la 
Cassa forense varerà un bando sul 
microcredito per aiutare igiovani 
avvocati ad aprire lo studio. 

L'assistenza all'avviamento ar­
rivaanchedall'Enpaclpericonsu .. 
lenti del lavoro. Solo l'Enpam 
(medici) fa registrare lIna nessio­
ne per il welfare dovuta alla man" 
cata approvazionc da parte dei 
ministeri vigilanti delln riforma 
chepuntavandaumentarelctute­
le per la gr.vidanza e i figli. Dalla 
Cassafannosaperechel'obiottivo 
dell'allargamento resta. In attesa 
del Ddl sul lavoro .utonomo che 
renderà le misure di sostegno al 
reddito attivitò- obbligatorie per 
tutte le Casse. 

(a solvibllità 
La distanza tra Casse è più marca­
ta sui "tcsoreui" a disposizione 
degli iscritli, ovvero il pntrirnonìo 
netto esposto in bilancio. U n fat­
tore chiave per assicurare gli 
equilibri economico-fu'lanziari e 
per garantire le pensionifurure. 

li Sole 24 Ore ha messo in re­
laZIone il pat.rimonio netto con 
gli iscritti per singola Cassa. Ai 
due opposti si collocano inge­
gneri-architetti e notai.] primi, 
penalizzati in questo cnso dal 
grOl" numero di iscrilti, posso­
no contare su un gruzzoletto di 
soli 44 CurO teorici il testa. l no· 
tai, che anche nel 2015 sono ri .. 
ma.ti al di sotto delle 5mila uni­
tà ma con un patrimonio tra i 
più cospicui, possono dormire 
sonni tranquilli: hanno ollre 
184mila curo a tcstn. 

OJllf'llOOlUlO!ilI'nIIVAI~ 



I numeri della previdenza professionale 
11 quadro complessivo e per categoria delle undici Casse di previdenza del liberi professionisti, privatlzzate con 
1\ OIgs 509}1991.j (sono esc.luse quindi le nuove (asse tuUe nate con il Dlgs 103/96 che hanno adottato il sistema 
contributivo pieno), l dati In questa pagina, forniti dalle stesse Casse, analizzano il periodo dal 2010 al 2015. 
Per ogni (assa, sono rappresentate le va riabili economiche: le en trate contributive e te spese (suddivise in prestazioni 
previdenziali e di assistem:iJ). Nel secondo gtaUco è mostrato l'andamento demografico, sia come numero di iscritti 
e di pensionati sia come rapporto. l'ultimo dalo Indica il rapporto tra patrimonio netto esposto 
In bilancio e numero degli Iscritti (attivi Il pensionatO 

Giol'llalisti 
INPGI 

RilPporlo 
COlllrtbuli1 
prestazioni 

60n DurNonl~ 
En tril lo e ntfal~/lpcse 

contrlbulive 
Milioni di € 

3°9 

Spt!5a pllllsloilt 
Milioni di E 
Spesi! wùUare 
Millon! di E 

",..11'0.',. 
~'; :,1;", ìi iu 1,,1 1 

Risultato d'(!Sl!rctzio 
Milioni di E 
Piltrlmonlo nllUo 
MUloni di € 

Patrimonio 
per Iserino 

o 

lOlO 

Il 

2010 
AIII'I1 

!.v,ii\!FI 
_i&~ 
PenSionati 

2010 

2015 

[j@] []§D O§J Dm] [ 20!!!J r:J:illJ 
1,08 1,00 0,98 0,89 0,83 0,78 

o o o o 'O O 

i23,B '.H618 434,6 

'115,8 409,1 398,3 

36M 392.8 409,8 ·126,0 444,~ 46t.O 

22.6 ,2.t:i,,", 32.2 41,5 46,5 49,3 
1/ (dI'POlIO QItMlp~IIJIOIIQI' //0/1 tiMi (on/o di Ofllt JOml!o poS/liemI ·si/MII" 

ChD rfs ullcmo /JCf/u/flllo CImo mo non plolll/co/'o rtr/di/o 

1.f, '. ~, 'Ii I ".-;- ! :'. 

O O O O O O 
31,8 -1,3 -7,4 -51,6 -81,6 -lll,9 

1.723,8 t. 736,5 1.717,4 1.788,5 1.805.6 1.826,6 

J 68_081 € 
:) 74_764 E 

Dlrrala"t~ 
o"tf~tebpe5e 

2015 

2(115 
fl1Iivi 

t§1rr:1i 
;11~ 

Pon}IOn~11 

L'ANALISI 

Maria Carla 
De Cesari 

Dal caso Atlante 
primo segnale 
verso la strada 
delle sinergie 

I • /f:':T, :or. .. 

i bacino econon\ico in cui vive In 
! platea che appi.trtict'lc :Ille 
f Casse, tanto più in un contesto 
1 di crescita striminzita dopo I i.Ulni di segni negativi. Proprio 
! per questo. però, occorre 
! esercitare la re!)punsn.bilità 
l dell. prudenza, perché- Io 
l ripetiamo · il fine delle Cusse è 
1 pagare le pensioni attraverso la 
i valorizzazionc dei contributi 
1 versati dagli iscritti. D'nltra 
I parte, come dimostrano i dati 
j t'accolti da 11 Sole 24 Ore e 
I pubblicati in queste pagine le 

L (llhlillUiJ dnlJiluill il 1 I C<lSSè di previdenza, in 

L a delibera dell'assemblea i particolare gli Enti privatizzati 
dell' Adepp,l 'associnzione i con il decreto 509/1994-
che riunisce gli enti di j costituiscono universi non 

previdenza dei professionisti, I immuni da problemi. Si dirà: «è 
che a.n1lUllcia la disponibilità a I un universo ricco di un 
mettere in Atlante circa 500 i patrimonio valutato in circa 80 
milioni, è stata motivata con la I mili ~U'di». Tutto vero, ma In 
necessità di agi re, come fattore i ùote non è fine a se stessa, serve 
di stabilità, in una situazione i per le pensioni e pe!' soddisfare 
che, se nOn affrontata, potrebbe l il debito latente che, nel sistema 
innescare un incendio ! di finanzinlllento a ripartizione, 

l , I devastante nel sistema I e stato accumu ato con un 
finanziario ed economico, con l' sistemtl di calColo retributivo 
effetti rilevanti per famiglie e molto generoso. Oggi, con le 
imprese. Bene il senso di i riforme, dn ult imo promosse 
responsnbilità nella i dali. legge Fomero, sOllostati 
consapevolezza di I adottati correuivi al sistema di 
rappreseiltare, le Casse, ! caltolo delle prestazioni,le 
pregiate cassa farli di litjuiditn e i Casse hanno prc~isto il calcolo 
di patrimonio. Naturnlmentc la l contributivo pro rata, in 
disPOlubilità'delle Casse i qualche caso anche solo Stl 
potrebbe (dovrebbe?) essere ; segmenti "aggiunlivi" de lla 
ripagata da l Governo; molte i contribuzione, Allehe le 
sono le questioni pendenti. Dal i aliquote contributive sono state 
riconoscimento della natura ! innalzate perché nella 
pl'Ìvata dellc Casse, con il i previdenz3 nbll c'è tutela senza 
corollario di fuoriuscire dai f un risparmio adeguato. 
confini delle pubblicJle ! Tuttavia, il prezzo del passato è 
amministrazioni e daj vincoli l ancOra molto pesante. Di pii!: le 
finanziari del laspcnding I Casse, che devono fare i conti 
review alla possibilità inscrim f con un Paese che cresce solo 
nel Odi sul lavoro autonomo di i dello "zero vìrgoln", si tl'Ovano 
poter gestire, da parte degli i ad affrontare l'invecchiamento 
enti, un sistema di welfare per i j dei propri iS,critt.i c, in alcuni 
professionisti, oltre alla i C'SI, I. perdIta dt appeal della 
previ~enza di primo pilastro. I professione di riferimento. E i 
Va poi citata la questione della j dati in cinque almi 
tassazione su investimenti (a l 1 sull'andamento dell'apporto tr<\ 
27 per cento, con un credjto I attivi e penSi01l31'i devono far 
d'imposta molto parà:lle) che ! riflettere, La crescita dci 
fa il bis al momento del ! pensionati in rapporto agH 
pagamento deUe prestazioni. ! at tivi ha interessato quasi tutti 
Per rìmettere mano al Fisco I gli Enti. con l'eccezione 
previdenziale occorre però, 1 eclatante di Cassa forense, che 
oltre alla volontà politica, nnche l ha implementato, grazie nlla 
una buona dose di risorse. Già l riforma dell'ordinamento 
l'eventuale fuoriscita delle l professionale,I'iscriziollC di 
Casse dal consolidat? nazionale ! quanti ~ul'eserdt~do la 
dovrebbe portare a rivedere le i profeSSIOne sfuggivano alla 
voci del bilancio nazionale e le i previdenza e dei fmmilcisti. Di 
compatibili tà delle grandezze i contro,però, le entrate per 
alla luce dei vincoli europei. ! contributi procedono a una 
Insomma. le Casse giocano con l velocità pÌù moderata. 
Atlante la partita politica I T segnali di maturità, con 
del1'autonomia, oltre che quella ! un'espressione forse 
di attore rilevante ! sgradeVOle, dì ÌIlVecchiamel1to 
ncll'economia e nella fmi.luzn i del sistema ValUlO attentamente 
nazionale. QJ.testa parte, per gli j seguiti, per evitare di arrivare a 
Enti di previdenza privata, è j scoprire, un giorno, che una 
forse obbligata dal le l Cassa di previdenz:'i ha meno 
circostanze e da,lI'opportunità i attivi che pensionati. Occorre 
politica. Tuttnvia, non bisogna ! per tempo porsi il problema 
dimenticare, proprio adesso, i delle prospettivc della 
qual è il compito fond:uncntalc i pl'ofessione, unche con ia 
del1e Casse: garantire le i vigilanza e l'aiuto deUapolitica 
pensioni ai professionisti ! e del Governo. A1leanzc c 
iscritti, come sottoline:mo le i sinergie all'interno del mondo 
sigle sindacali che I previdcllzinlc pl'ivato, magari 
raprcsentano'i professionisti e j per raggiungere dimensioni 
che manifestano dubbi ! strategiche per gli investimenti, 
sull'operazione. È chiaro che l· sono necessarie. L'unità fatta 
una crìsi finanziaria ! percepire nell'affaircdi Atlante 
incontrol1ata colpirebbe, cOn i ! può segnare la buona strada. 
suoi centri concentrici, anche il ! OR,rf.II!IU/l tIIltnISlRVMA 


