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Un disegno di legge sull' equo compenso 
Un "equo compenso' per pagare le prestazioni professio­

nall non potrà avere un ammontare "'inferiore ai minimi sta­
bIUti dal parametri" ora usati solamente nel contemioso giu­
diziario per ' la llquidazione dei cnmpensl del professionisti 
iserttti agli Ordini, o collegi. definiti dai decreti rnInIsteriall" 
attuativi della legge sulla Concorrenza e della monna della 
Frofesslone forense (del 2012), né potrà essere al di sotto del 
corrispettivi minimi" definiti da un decreto del 2016 del Mi· 

nistero della gtust1zJa, E verrà considerata "'nulla" ogni liclau­
sola, o patto che. determIna un eccessIvo squillbrlo contrat· 
tuale tra le parti' a favore del cUente che ricorre ai servizi del 

STAVOLTA SI PUNTA 
ADEPINIREINI\IlODO 
DI.'·TrAGLIATO LE CONOSCENZE, 
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DIRIGENTE DEL SE'ITOIm 
L'ESAI\IlE DI CERTIFICAZIONE SI 
BASERÀ ANCHE SUUA CAPACITÀ 
DIAPPUCAZIONE PRATICA 
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Ad agosto 2017 uscirà l. lerza vcr­
sione della norma che discipli­

na il professionista della security: la 
Uni 10459. Lo annuncia Massimo Mar· 
rocca, coordinalore del gruppo dll.vo· 
ro dell'Uni lncarlcato di sviluppare le 
nuove regole professIonali: «La nuova ' 
norma punta a regolamentare lnmodo 
mollO dettagliato le conoscenze, le 
competenze e le abilJtà che deve avere 
oggi un security manager. Inoltre, l' esa· 
me di certificazione dovrà basarsi non 
solo sulla verifica delle conoscen~e. 
ma anche sull. capacità di appUcarle, 
in particolare per quanlo riguarda la ge­
stione del rischio,., 

Manager della siCurezza 
ad agosto le nuove regole 
per la gestione dei rischi 

Le conoscenze che un security ma­
nager deve ~ossedere sono diversifica­
le: si va dall organizzazione delle misu­
re di sicurezza. alle norme che le im­
pongono, dalle lecniche di identifica­
zione dei rischi a quelle di conrlnuilà 
operativa, passando per la p~icologia e 
le problematlche delle infrastrutture 
erttiche. come aeroporli, sta· 
zioru o centrali' elettriche. 
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,Questa multidiscipllnarità 
è la conseguenza dell' evoluzio­
ne dei rischi che imprese e enti 
pubblici devono oggi affronta­
re - spiega VIncenzo Circosta, 
un securlty manager che ope' 
ra come consulente presso di­
verse aziende e enti pubblici. 
Se un tempo bastava avere 
un' esperienza di dirigente del­
le forze del!' ordlne, essendo I 
dschl centrati su furti .• attac­
chi terroristici a manager, og­
gi, con minacce più comples.­
se, come la crtminalltà infor· 
matica, II terrorismo Interna· 
zionale, lo spionaggio lndu­
striale, la pirateria marittima, 
occorre attivare misure speda. 
Ustiche. che richJedono appun­
to competenze articolate». 

Ma cosa fa un securlty ma­
nager? tU compiti principali -
ricorda Orcosta - sonO l'indivi­
duazione dei rischi, la loro va­
luta1lone, e U loro trattamen­
to, ovvero l'attivazione dimisu­
re che possono ridurre il ri- ' 
schio, O addirittura neutraliz· 
7.arlo, oppure trasferirlo me­
diante l'assicurazione. Tutto 
questo nel rispetto' della nor­
ma Iso 31000, che diSCiplina il 
trattamento del rischi, quall 
l'lncendlo, II furto, l'lntruslo-

Generici o specialistici 
tutti I corsi sul web 

ne, il sabotaggio, il terrorismo, la perdi­
ta del dati, ma anch.l'lntegrltà dei lavo­
ratori e dell'ambiente. In definitiva U se­
curity manager deve essere un regista, 
ln grado di coordlnare l'attivazione di 
misure da parte del diversi speciallsti ri­
chiesti, senza escludere cha a volt~ è lui 
stesso attuatore delle misure». 

Non secondari sono poi altri compi. 
ti, richiamati da Marrocco: «Spesso l se­
curity manager sono chiamati a condur­
re indagini e a gestire emergenze. Per 
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sionista della securlty deve avere diver· 
se abilità, che vanno dal teamwork al 
controllo dello stress, dalla comunica­
zione al problem solving;. 

Una delle attività più Impegnative è 
quella dei securlty manager delle ban­
che, come spiega Francesco Mldllo, rew 

sponsabUe IT di un istituto bancario: .r 
dati sono la cosa più preziosa, per cui bi­
sogna evitare assolutamente la loro per­
dita O la loro manipolazione. Purtroppo 
questi eventi non sono rari, per U fatto 
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Su Internet si trovano I corsi 
per lecurlty manager, o""rtl 
anche da atenei, come 
queno dI Mnano. VI sono poi 
corsi che approfondiscono 
aspettl.peclflcl dell'attlvltil 
di qu .. ~o professionista, 
come la protezione dene 
Infrastrutture stratoglche 
(Slol), o la tutela del,lsteml 
Informatlci (Istituto Coli). 

là, che sono sfruttate dagli hackerperen­
trare nelle banche dati. Di conseguenza 
le misure di slcurC'1.Z8 più Importanti nel 
settore finanziario sono quelle informa­
tiche, seguite da quelle di infonnazione 
e scnsibUlz,za7jone çlegli utenti, ossia 
funzionari e cllenti. per evitare che com· 
portamenti Imprudenti con U loro com­
puter possano determinare incidenti. B' 
poi fondamentale la pianifica,jon. del­
le procedure perU superamento di even­
tuali attacdù inforrnatidlt. 
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nelle banche riguardano la sicurezza fisl· 
ca/ owero il controllo degli accessi nelle 
agenzie, I. gestione della cassa, e il tra­
sporto dei valori. d.'alto uso del COntan­
te che si fa in Italia - continua Micillo -
aumenta sicuramente U rischio di rapi­
ne, creando difficoltà di non poco conto 
per il security manager, ma anche l'uti­
lizzo della moneta elettronica presenta 
del rischi, visto che tutto ciò che è acces­
sibile è, per delìnlzio,ne. vulnerabUe,. . 

La norma Uni 10459 nOn ha equiva­
lenti a Uvello internazionale, fanno sape· 
re dall'Uni, e la prossima costituisce la 
terza versione, che segue quelle emana­
te nel 1995 c ne12015. La nuova versione 
conrlnua a prevedere 3llvelll di experli­
se in materia di sicurezza: securtty ex· 
pen, security manager, senior security 
manager . • Queste tre figure - assensce 
Marrocco - sono state immaginate coe· 
rentementecon le regole del Quadro eu· 
ropeo delle qualifiche, che prevede un 
apprendimento permanente, e quindi 
l'obbligo di formazione continua, oltre 
che un processo di cerliflcazione •. 

Per essere un security manager pro­
fessionale occorre infatti ottenere una 
cerliflcazlon. Uni 10459, emanata dacir­
ca lO enti di cerliflcazione accreditati 
per questo aspetto da Accredia, l'ente 
italiano di accreditamento. 

Per il momento questa cerliflcazio· 
ne è richiesta per legge (DM 269/2010) 
solo ai rçsponsabili degli istituti di vigi­
lanza. ma sono molte le aziende che uti­
lizzano questa figura, come chiosa Mar­
rocco: «Il security manager è previsto 
onnai in tutte le grandi imprese, e spes­
so anche ln quelle medie, ma poche 
hanno un security manager certlfl.cato. 
?ur non esistendo stime ufficiali, è ra­
gionevole ritenere che oggi siano po­
che cenrlnala. Un'offerta limitata. se si 
consIdera che anche le piccolelmpre· 
se hanno '3, yolte bisogno di un security 
manager, da coinvolgere nel loro caso 
a titolo consulenziale •. 

professionista, "prevedendo un compenso non equo". So­
no i 'paietti' fissati dal disegno di legge del presidente della 
Commissione Lavoro del Senato Maurizio Sacceni, presen­
tato a palazzo Madama. Il testo, si legge nella relazione, "at­
tu. l' articolo 36 della Costituzione (sul diritto ad una retribu­
zione proporzionata alla quantità e qualità del lavoro per as­
sicurarsi un'esistenza libera e dignitosa)", ma OInon è solo 
un prlnclplo costituzionale applicabile a tutti i lavori", bensì 
"una oggettiva esIgenza per tutq i oonswnatod, perché 'li 
mette al riparo da servizi professionall di bassa qualltll' . 
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C èt"~~~~~CC1l presidente della 
.. F.ad,la 

Feder:azione 
europea delle Imprese che 
operano nel servizi 
ambientall e ln quelli deUa 
gesdone del rifiuti. Laureato 
ln lngegneda chimica al 

SlbUla DI Palma Politecnico di Milano, 
Spreafico dal 2013 è 
presidente diArgeco, 
un'azienda attualmente 
attiva nel settore recupero e 
ridda rifiuti. 

FAUSTO 
GALMARlNI 
EILNUOVO 
PRESIDENTE 
DI ASSIFACT 

Asslfact 9' Associazione 
Itallana per U (actoting) 
ha nominato Fausto 
Galmartnl nuovo presidente 
fino al 2020. Galmarlnl 
è attualmente responsabile 
dei rapporrllstituzIonali 
di Banca Sistema, 

nonché consigliere di Hypo Bank. 
FranceocoFranchIèUnuovo presidente dlAegpl, . 
associazione europea del Gpl. Franchi è attualmente 
numero uno di AssoglIsllquldl, associazione 
diFederchbnlca che rappresenta le imprese Italiane 
del comparto distribuzione gos liquelatti 

.. per uso combustione c autotrazione. 
Franceoco cangiano è stato nomlnato presidente 
per l'anno 2017/2018 del Llon. Club MIlano Host. 
Cangiano ha iniziato il suo percorso nell'associazione 
34 anni fa ed è avvocato dal 1975. 
Luigi Roth è stato nomlnato presidente d(Arriva 
Italla, società Italiana controllata dalla tedesca 

Deul5che Bahn speciallzzata nel servIzI 
di trasporto posseggeri. Roth è 
attualmente presidente di Equita SIm, 
Alba Leaslng ed è nel erta 
di Autostrada Torlnb Milano. 
Gianandrea Perco è U nuovo 
amministratore delegato di Idea Capitai 
funds j sOOetà controllata da Dea 

:l Capitai, azienda del gruppo De Ago.rInl 
attiva nel private equity Invesonem 
e nell' alternative 3ssetmanagement. 
Contestualmente PIer Luigi RossI entra 
ln Dea Capita! con il ruolo 
di direttore strategie e 5viluppo. 
K1ko, società a cui fanno capo l brand 
di cosmetica Kiko Milano: Madina, 

2 Womo e BuIlfrog. ha nomlnato Crlsdna 
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Scocchianuovoamministratore 
de1egato. Laureata in economia e 
commercio aU'Università Luigi Bocconi, 
ScocchIa proviene da L'Oreailtaila 
dove ha ricoperto le cariche di 
amministratore delegato e di presidente. 
Valenrlno Confalone è il nuovo generai 
manager deUa società biofarmaceutica 
Gllead Italia. Laurealo ln econornJa 
all'Università Federico II di NapoU. 
Confalone è stato head ofEurope 
per la start up dell'unità biotech unit 
di Dompé Farmaceutici. 
Lui .. Adarni è stata nomlnata 

generai counsel all'lnterno della direzione 
legai di McDcnald', Italia. Laureata 
ln giurisprudenza all'Università degli Studi 
di Milano, Adami proviene da Danone dove è stata 
generai counsel per l'Italia e la Grecia. 
7P1xe~ società attlva nell'ambito del servIzI 
di comparazione per l'e-commerce, ha nominato 
Marco Muttlmarkerlng.manager. Laureato 
ln scienze politiche all'Università degli Studi di Pavia, 
Mutti ha iniziato il suo percorso professionale 
come key account managerln NegrInl. 
Gianfranco Chlmln'i è Slalo nominato nuovo 
direttore risorse umane e comunicazione 
di Unilever Italia. Laureato ln giurisprudenza 
all'UnJversltà di Perugia, Chimirri ha lavorato ln 
precedenza presso U gruppo Flnmeccanlca dove si è 
occupato di relatloni industriali e rtsorse umane. I 


