on ha perso tempo

Urbano Cairo, il pa-

tron di Res. Appena

approvata lo scorso
dicembre, con la legge di Bi-
lancio 2020, la nuova tornata
di prepensionamenti dei gior-
nalisti e dei poligrafici, finan-
ziati dallo Stato, Cairo si &
mosso con grande celeritd. B
hachiestoil primostatodicri-
sidellasuagestione prenotan-
dodifattoiprepensionamenti
per i giornalisti del gruppo.
Prevenire ¢ meglio che curare
potrebbe essere lo slogan con
cui si muove il primo editore
puro italiano. Ma qui pare che
si precorrano di gran lunga i
tempi.

GIA, PERCHE nei fatti, Res &
tutt’altro che in crisi. Dopo gli
anni scriteriati della gestione
del “salotto buono” che ha vi-
stoprodurreben,3 miliardidi
perditedal 2011al2015, lacura
Cairo ha di fatto riassettato R-
cs. La sua formidabile fama di
tagliatore dicosti hafattoilmi-
racolo: il primo utile gii nel
2016 (Cairo conquistd Res
nell’estate di quell’anno) poi
un crescendo rossiniano: 71
milioni di profitti netti nel
2017 primo anno intero del
nuovo corso; e 85 milioni 'an-
no successivo. Un caso di tur-
naround di successo nel mon-
do editoriale.
L'imprenditore alessan-
drinohaprovveduto aunape-
sante revisione dei costi e i
margini industriali lordi, che
stazionavanotrail 2eil 5%ne-
gli anni della erisi, a fine 2018
sono balzati al 16%. Anche
Cairo, pero, sesirivelageniale
nella gestione dei costi, ritor-
na umano quando si tratta di
ricavi. Come per gran parte
dell’editoria italiana, anche
Res comincia a soffrire il ealo
del fatturato, fattosi pitl pro-
nunciato proprionel 2019, Gli
ultimidatidellatrimestraledi
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Carlo De Be-

nedett
gruppo ha
macinato utili
mientre chie-
deva stat

di crisi Ansa

settembre dicono che il grup-
po Res ha perduto, in 12 mesi,
40 milioni di ricavi, pari al
5,5% del totale: giti sia i ricavi

- diffusionali (-6,3%) sia quelli

pubblicitari (-4,7%). Ovvia-
mente I'ex assistente di Silvio
Berluseoni in Publitalia ha a-
gito dove sa fare meglio, recu-
perando quasi 40 milioni sui
costi operativi. Tanto che i
marginiindustrialilordi sono
rimastidifattoinvariatiintor-
no al00 milioni. L'utile di pe-
riodocalaperoa40 milioniri-
spetto ai 52 milioni di 12 mesi
prima. Una cifra comunque
notevole e che ne fa tuttora il
gruppo editoriale con la mi-
gliore redditivita.

Ma Cairo sa, e lo sa il mer-

cato, che il trend di lenta ero-
sione dei ricavi non potra che
proseguire. E allora perché
non agprofittare dei nuovi
contributi pubblici per libe-
rarsi, a quanto si dice, di una
cinquantinadi giornalisti, pari
al 15% del corpo redazionale?
Un modo come un altro per
guadagnare tempo agendo su
unalevadeicosti, quelladella-
voro giornalistico, su cui ha fi-
nora operato poco, preferen-
dogli tagli sugli acquisti e sui
servizigenerali, Certo, procla-
mare lo stato di erisi 0 meglio
una ristrutturazione azienda-
leconallespalleutili per 85 mi-
lioni nel 2018 mentre quelliat-
tesi per il 2019 sono intorno ai
50-60 milioni, suoha quasi co-

me una bestemmia. In piti nel
2018 é tornato il dividendo
staccatoagliazionisti (Cairoin
testa), pari a 31 milioni.

UNA SITUAZIONE paradossa-
le:Resrisanataeredditiziache
approfitta del sussidio pubbli-
co per contenere costiche éin
grado di reggere svelail corto-
circuito dei prepensionamen-
ti dei giornalisti pagati dallo
Stato. Dal 2009 gli editori ap-
profittano della mano pubbli-
ca per mandare a casa anzi-
tempo i giornalisti. Ragione-
vole per le aziende in perdita,
surreale per quelleinutile. Va-
le la pena ricordare che dei
mille prepensionamenti effet-
tuati nel decennio, buona par-
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teseli sono aggiudicati gruppi
come l'ex Espresson (ora Ge-
di) dei De Benedetti per molti
anniinutileeigiornalidiFran-
cesco Gaetano Caltagirone
(come il Messaggero) che pur
in perdita sono controllati da
uno degli uomini pit liquidi
d'Italia. Una stortura eviden-
te, un regalo che ha avuto an-
che I'effetto esiziale di contri-
buire a scassare I'equilibrio
dell'Inpgi, l'ente di previden-
za,facendo venir meno contri-
buzioni pesantieallargandola
forbice tra attivi e pensionati,
oggiinsostenibile. Ecosi,daun
latoil governo di unamano ad
aziendecheinutilenonavreb-
berodovutoricorrereall’aiuto
pubblico, e dall’altra contri-
buisce al dissesto dell’ente di
previdenza che hauno sbilan-
cio tra entrate e uscite previ-
denziali che si avvicina ai 200
milioni 'anno.,

D RIPRODUZIONE RISERVATA



