Jérbme Fenoglio La sfida (vinta_) del direttoredi Le Monde

“La stampa vive grazie

al Web. Indipendenza
e qualita per vendere”

» LUANA BE MICCO

& Poco importa se le nostre
inchieste e reportage
sono pubblicate su carta o su
internet. Il nostro mestiere
non & vendere carta. Cid che
conta & che si possa fare un
giornalismo indipendente e
di cimalité e su questo sono
molto ottimista: il giornali-
smo di qualitd continuera a
vivere perché sta trovando il
suomodelloeconomicobasa-
to sull’abbonamento digitale.
Detto questo, non credo che
bisogna preoccuparsi troppo
per il cartaceo: non scompa-
rird, offreunrituale quoticﬁa‘
noeunconfortdiletturaacui
illettore é affezionato. L'ab-
bonamento cartaceo resi-
ste. Sono pessimista inve-
ce sulla vendita nelle edi-
cole, che cala ogni anno.
Un sistema che in Fran-
cia & in crisi perché la di-
stribuzione presentauna
gestionecomplicataeco-
sti elevati. Ma sono anni
che le vendite in edicola
pesano poco sul nostro
modello economico. La
stampasisvilupperagra-
zie all’abbonamento, ci
credo molto, Digitale, so-
prattutto, ma che puo es-
sere complementare al
cartaceo”, Parla Jéréme Fe-
noglio, direttore di Le Monde
dal 2015. Nell'ultimo anno la
diffusione del quatidiano,
fondato da Hubert Beu-
ve-Méry 75 anni fa, & aumen-
tata dell'11,50%, l'incremen-
to pit1 alto della stampa quo-
tidiana, nazionale e regiona-
le, in Francia. Con pit1 di 320
mila copie vendute in media
ogni giorno Le Monde si con-
tende il posto di quotidiano
nazionale pililetto in Francia
conil conservatore Le Figaro.
Quasituttiilettorisonoabbo-
nati, pitt di 300 mila, secondo
Fenoglio, di cui 100 mila an-
che al cartaceo. In un conte-
sto di crisi per la stampa quo-
tidianaesettimanalein Fran-
cia,chesitraduceinfrequenti
annuneci di tagli di posti di
giornalisti, il gruppo Le Mon-
de (che comprende un polo
magazine con, tra l'altro, Le
Courrier International e Te-
lerama), & in crescita da alcu-
nianni.Einprimaveratuttele
testate si trasferiranno nella
nuova sede dell'avenue Pier-
re Mendes-France, nel 13mo
arrondissement, in un edifi-
cio iper moderno firmato da

Abbiamo
capito
subito che
l'informa-
zione non
puo essere
solo
gratuita.
La grande
rivoluzione
é stata
l'abbona-
mento
digitale,
cosain
cui credo
molto

architetti norvegesi.

Quale & la ricetta vincente?
Primo: Le Monde ha colto
molto presto la sfida del digi-
tale, come il New York Times
e il Washington Post. Era ne-
cessario proporre da subito
un'offerta digitale forte of-
frendo un sito di qualita. Se-
condo: abbiamo capitosubito
che l'informazione non pud
essere solo gratuita. La gran-
de rivoluzione & stata I'abbo-
namento digitale, Terzo: non
abbiamo mai fatto concessio-
ni sulla qualita dell'informa-
zione, Molti giornali per far
fronte alla crisi e abbattere i
costi hanno tagliato sui gior-
nalisti: un errore drammati-
co. Le Monde invece ha inve-
stito nei giornalisti e ha as-

sunto. Oggi siamo tra 450 e.

460 contando anche i free
lance regolari, pil: del 2010.
Questo ci ha permesso di co-
struire una relazione di forte
fiducia con i lettori, che si a-
spettano di abbonarsi a un
giornale affidabile, che forni-
scadelle chiavidiletturadel-
I'attualita, cheriveliinforma-
zioni e scandali nascosti, e
sappia riconoscere i suoi er-

rori.

L'appartenere ad un grande

gruppo vi ha aiutato?
11 modello economico della
stampa & cambiato, per riu-
scire bisogna sapere operare
latransizione. Elatrasforma-
zionediLe Mondeéstatapos-
sibile anche perché il gruppo
& solido. Il quotidiano ha po-
tuto contare sul buon risulta-
todi Telerama, un settimana-
le culturale e, sottolineo, car-
taceo, Seinews magazine so-
noincrisi, Teleramaé)'esem-
pio di come una rivista spe-
cializzataconun’offertadial-
ta qualita, haancora unalun-
ga vita davanti.

Oggl c'2 una diffidenza ver-

so la stampa legata alla dif-

fusione delle fake news...
L'informazione di bassa qua-
lita & un problema ed & nemi-
cadelgiornalismo. Malacrisi
difiduciainvesteisiti non af-
fidabilietalvoltale tvallnews
per il loro modo di coprire
l'attualita, non i grandi quo-
tidiani internazionali.

Si @ spesso additato inter-

net come principale nemico.

& stato quindi un errore?
Internet non & stato la causa
dellacrisidellastampa, neéla
soluzione. La stampa ha sof-
ferto perché era troppo di-
spendioso dipendere da una
sola forma di distribuzione,
la carta, appunto. Internet
nonsolononhauccisoil gior-
nalismo di qualita, ma ci ha
fornito nuovi pubblici. Le
Monde pud contare oggi su
lettori sempre pili giovani e
pronti ad abbonarsi come
fanno con Netflix. Possiamo
direche,inuncertosenso,in-
ternet ci aiuta a continuare a
stampare un’edizione carta-
cea ogni 24 ore.
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